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 كلمة رئيس البلدية 

 .الذين حملوا في جفونهم تراتيل الشوارع القديمة إلى كل القائمين في الظلمة رغم نور الشمسإلى 
 إلى كل الحالمين بالغد بالنور والشموع والحرية ستنطفىء النار ويطير الدخان ويبقى الأمل

للعامل   القيد حطمت   –اقول  رغم  الفضائل  وطني  في  وبذرت  السنابل  اشرقت  جبينك  من عرق 
  .وتسلحنا بثقافة الوعي والعلم وغدونا فرسان بواسل بالفكر والقول والفعلالسلاسل 

لا تقولوا قد هرمنا او سئمنا فحب الأرض تعشقه   –لي رجاء يا احبائي لا تحيدو عن بوصلة الرجاء  
السماء هي دورة الحياة في كوكبنا عسر ويسر يبس وماء لا تنسوا بيت جالا مدينة الآباء والاجداد، 

 .ن يهجرون الوطن فشرياني بنبض الارض ارتهنلست مم
مدينتنا بيت جالا هي جوهرة فلسطين مدينة الزيتون والزعتر والعنب والتين واللوز والمشمش والتوت   

 .والتفاح الأخضر
لنعمل جميعًا معاً وسوياً بالحفاظ على نظافتها وكسوها بالاشجار الخضراء وتسليح ابناءها بالعلم 

على تطوير المؤسسات التعليمية والصحية والإعلامية لرفع شأنها ومكانتها ولتبقى  والثقافة ولنعمل  
الغاصبين   كل  على  عصياً  منيعاً  وسداً  للصمود  رمزاً  ولتبقى  المدن  سائر  بين  به  يحتذي  مثلًا 

 .والطامعين
والزيارات   التواصل  على  ونحثهم  بالمهجر  المغتربين  بأبنائها  ترحب  المضياف  البلد  جالا  بيت 

 .الاستثمار بالمدينة لتحسين ورفع مستوى المعيشة لدى ابناءها الصامدينو 

   

 شكر وتقدير
لجميع الجهات التي شــــاركت  متنانوالإبعظيم الشــــكر والتقدير بلدية التقدم ت

-2023)لأعوام من الخطة التنموية الاســــــــــــــتراتيجية ل بإعدادوســــــــــــــاهمت 

ووزارة الحكم المحلي  الهيئات المحلية( من صــندوق تطوير واقراض 2026

العديد من جهات التمويل التي ســـــــــــــــاهمت بتوفير الدعم لنجاح هذا  وعبر

التي ســاهمت بتوفير الدعم الفني للبلديات  اتلشــكر للشرــكالبرنامج، كذلك ا

ولجميع اللجان المشــــــاركة (، Road Wiseللإســــــتشــــــارات،   A2Z)شــــرــكة

مثلة تســـــــــــتراتيجي والممن لجنة التخطيط التنموي الإ اً بتداءإبعملية التخطيط 

فريق وشــــــــــــرــف على عمليــة التخطيط أ المجلس البلــدي والــذي بــأعضـــــــــــــــاء

لجنة بالإضــــافة الى  ،دار العملية بكافة جوانبهاأ ســــاســــي والذيالتخطيط الأ

وجميع  وللمجتمع المحلي ولجان المجالات التنمويةممثلي اصحاب العلاقة 

التي ســـاهمت بكل شـــكل من  والشـــخصـــيات الإعتباريةالأفراد والمؤســـســـات 

 خراجه الى حيز الوجود.إنجاز هذا العمل وإ لضمانشكال الأ
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 ولجان التخطيط التنموي   فريق العمل

قبل  أ من  الخطة  هذه  المحلي بلدية  النجزت  المجتمع  وممثلي  التنموي  التخطيط    ولجان 

واقراض    بإشرافو  تطوير  المحليةصندوق  المحلي,  وبالشراكة    الهيئات  الحكم  وزارة  مع 

، وبمشاركة (Road Wiseللاستشارات،     A2Z)  ستشاريةالإ   إئتلاف الشركات  معوبالتعاون  

 فاعلة من مختلف ممثلي أصحاب العلاقة واللجان التنموية. 

 
 فريق التخطيط الاساسي

سم  إ #
 ة \العضو

في   ه دور  العمر  الجنس 
 اللجنة 

المسمى   ا \تخصصه 
 الوظيفي 

سامية   .1
 خليلية

مدير دائرة  هندسة منسق  52 انثى 
التخطيط  
 والمشاريع 

نيقولا    .2
 خميس 

رجل   عضو  63 ذكر
 اعمال

عضو  
 بلدية

سم  إ #
 ة \العضو

في   ه دور  العمر  الجنس 
 اللجنة 

المسمى   ا \تخصصه 
 الوظيفي 

وليد    .3
 الخطيب 

مدير  محاسبة  عضو  52 ذكر
 مالي

عيسى    .4
 جحا  

مدير دائرة  هندسة عضو  52 ذكر 
 الهندسة 

نديم    .5
 سمعان

مدير  هندسة عضو  57 ذكر
 بلدية

عيسى    .6
 القسيس 

رئيس   60 ذكر
 اللجنة 

رئيس   اداري 
 البلدية

نيقولا    .7
 خميس 

عضو   63 ذكر
 لجنة 

رجل  
 اعمال

عضو  
 بلدية

ميشلين    .8
 الصوص 

عضو   43 انثى 
 لجنة 

عضو   معلمة
 بلدية

رياض    .9
 العيسة 

عضو   60 ذكر
 لجنة 

عضو   موظف 
 بلدية
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 شــــرعية الــخطة تحقيق  
 ( 2026- 2023) الاستراتيجية للخطة التنموية  واقرار وتبني مجتمعي عقد

 مرحلة جديدةد ســ( ليج2026-2023للأعوام من)  ةالاســتراتيجيالخطة التنموية   إعداد يأتي

والارتقاء بها    البلدة/المدينةلتطوير وتنمية   ءاً والمشـاركة المجتمعية مبدنهجاً  عتمد التخطيط ت

 محددة واضحة المعالم. ستراتيجيات عملإو ضمن رؤية مستنيرة  حضاريا 

 

هيئة محلية ومؤســـــســـــات مجتمع  مؤســـــســـــات عامة وخاصـــــة و نحن الموقعون أدناه من  نؤكد 

ــيات  وأفراد  ولجان مجتمعية   مدني هذه قرارنا لإعتمادنا و إ   البلدة/المدينة،في  عتبارية إ وشــــخصــ

ومخرجاتها والتي شـــــــــــاركنا في جميع  ونتائجها  بكافة أهدافها    ةســـــــــــتراتيجيالإالخطة التنموية 

ــادق عن  أمؤكدين في ذات الوقت على    ها،إعدادمراحل  ن هذه الخطة تعبر بشـــــــــــــكل صـــــــــــ

  الخطة التنموية  لإنجاح  وســوياً   العمل معاً   بأهميةيضــا  أولوياتها، مؤمنين  أحتياجات البلدة و إ

المقومات التي من شـــأنها أن تدعم   كافةهيئة  وتفيذها وتوفير الدعم اللازم لها والمشـــاركة بتن

ــتراتيجيالإبعد الاطلاع على الخطة التنموية    ،وتحقيق نتائجها  تنفيذ ايً من مخرجاتها   ة ســـــــــــ

 -ومخرجاتها نقر و نعتمد وعليه نوقع:
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 البلدي بتبني الخطة واعتمادها قرار المجلس          
 

 
 

 الخطة التنموية الاستراتيجية  إعداد أهمية 

تهدف عملية التخطيط التنموي الاســتراتيجي الى تحقيق تنمية مجتمعية شــاملة ضــمن رؤية 

تســــهم في تطوير كافة المجالات التنموية  ،واضــــحة واهداف محددة ومنهجية علمية منظمة

ــتوى  ــتجابة لعملية التطوير البلدة/المدينة،  ذات الاولوية على مســــــ ــمن ان تكون الاســــــ وتضــــــ

ــجم مع الاحتياجات المجتمعية   ــكل علمي وبما ينســــ الملحة للمواطنين والمجتمع والتنمية بشــــ

ــتراأهميــة و ألــكلــم ت م   المحلي،   تيجي المرجو هــداع عمليــة التخطيط التنموي الاســـــــ

 -تحقيقها بما يلي:

ثـابـت خلال عمليـات التنميـة وتحـديـد التخطيط واعتمـادهـا كمنهج  مـأســــــــــــــســـــــــــــــة عمليـة   .1

 التوجهات الاستراتيجية للمجتمع المحلي. 

بنــاء قــدرات الهيئــات المحليــة ومؤســــــــــــــســــــــــــــــات المجتمع المــدني في مجــال التخطيط  .2

 الاستراتيجي التنموي و تطويرها.

ــاركة  .3 ــالح  تشــــجيع المشــ المجتمعية بما يعزز من الانتماء والعمل الجماعي وخدمة الصــ

 العام لكل تجمع تشمله عملية التخطيط .
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تعزيز التكاملية ما بين قطاعات المجتمع المختلفة وخاصـــــــــــة ما بين العام والخاص و  .4

الاهلي لــدعم جهود التنميــة المحليــة وتطوير المبــادرات المختلفــة من خلال الاعتمــاد 

 در المحلية الذاتية.على المصا

تشخيص الوضع الحالي لكافة القطاعات والمجالات التنموية وتمكين المجتمع المحلي   .5

 التحدياتمن تحديد القدرات الرئيســــية المتعلقة به )نقاق القوة والفرص( بالإضــــافة الى  

والمعيقات التي تواجهه )نقاق الضـعف و التهديدات( حي  تم خلال عملية التشـخيص 

هم وثيقة مرجعية تشخص أ التقرير التشخيصي والذي يعد    إعداد  الاستراتيجي    والتحليل

 واقع البلدة وتقدم صورة واضحة لكافة القطاعات التنموية داخل البلدة. 

ــتقبلي  .6 ــور المسـ ــاملة بمشـــاركة المواطنين تعبر عن التصـ ــع رؤية تنموية موحدة وشـ وضـ

ــمن تنمية البلد ــتقبلا وتضــ ــتكون عليه البلدة مســ ــمن اطار زمني  الذي ســ ة وتطويرها ضــ

 اعوام. 4متوسط مدته 

تحديد اهم الاحتياجات والاولويات والقضـــــــــــايا التنموية ذات العلاقة التي يجب التركيز  .7

 عليها خلال فترة عمر الخطة التنموية الاستراتيجية.

وضع مجموعة من الاهداف الاستراتيجية والتي تضمن ايجاد تدخلات تلبي احتياجات   .8

المجتمع المحلي والمواطنين وتركز على تنميـة اهم القطـاعـات والمجـالات التنمويـة في 

 البلدة.

خطة تنفيذية تتضـمن اطار زمني محدد وتشـتمل على الاهداف والمشـاريع التي  إعداد   .9

ســــــــــــــيتم تحايقهــا خلال الاعوام الاربع القــادمــة بمــا يمكن المجتمع المحلي من تحــديــد 

 رؤيته المستقبلية بشكل جلي ومحدد.اح توجهاته التنموية واستيض

ــتراتيجية وتنفيذها   .10 ــميم خطة متابعة تضـــــــــمن  ياق مدى النجاح في تحقيق الاســـــــ تصـــــــ

بحي  تتضـمن مؤشـرات محددة وادوات  ياق واضـحة تتيح التأكد من النتائج المتحققة 

ــذ الخطـــة وتحقيق   ــاح الفعلي في تنفيـ ــة  ومـــدى التطبيق والنجـ ــداف الاســــــــــــــتراتيجيـ الاهـ

 بة.المطلو 
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 منهجية العمل 

ــتراتيجية   إعداد  اعتمدت منهجية   ــاق على دليل   للبلدة/المدينةالخطة التنموية الاســـــــــ بالأســـــــــ

ــروع تطوير  ــمن اطار مشـــــ ــطينية ضـــــ ــتراتيجي للمدن والبلدات الفلســـــ التخطيط التنموي الاســـــ

( MDLF)  الهيئـات المحليـةمن قبـل صــــــــــــــنـدوق تطوير واقراض  وبـدعم  (  MDPالبلـديـات )

ــاركة المجتمعية للمواطنين   وبالتعاون مع ــتناد الى منهج المشـــــــ وزارة الحكم المحلي، وبالاســـــــ

 إعداد  الخطة بكافة مراحلها ومســـــــتوياتها. تم  إعداد  كمتطلب اســـــــاســـــــي ومنهج اصـــــــيل في 

ــاليـب والمراحـل   ــائـل والاســــــــــــ الخطـة التنمويـة الاســــــــــــــتراتيجيـة من خلال مجموعـة من الوســــــــــــ

مراحل واثنى عشــــــــر خطوة، حي  تم تطبيق  5ســــــــاق على  والخطوات والتي اســــــــتندت بالأ

الخطة ضــــمن جدول زمني محدد على ان   إعداد  الثلاث مراحل الاولى منها بهدف انجاز و 

ــة والمتعلقــة بــالتنفيــذ   والمتــابعــة والتقييم تعمــل البلــديــة على تنفيــذ المرحلــة الرابعــة والخــامســـــــــــــ

( على النحو 1ضح في الشكل رقم )، كما هو مو الغرض  بالتعاون مع اللجان المشكلة لذلك

   -التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطواتها التنموية بالمشاركة و الخطة  إعداد : مراحل عملية  1 رقم شكل 
 

ــارة الى انه و  ــتراتيجية كان قد  منذ انطلاق العمل بالخطة  تجدر الاشــــ تم تشــــــكيل لجان  الاســــ

اســــتكمال عملية تشــــكيله بعد اللقاء التخطيط الاســــاســــي ومن بينها فريق التخطيط والذي تم 

ــد وتحليل اصــــــــــــحاب العلاقة، حي  قام فريق التخطيط    مجتمعيال الاول وبعد مرحلة حشــــــــــ

الاطـار الزمني المقترح لعمليـة التخطيط ، و كـذلـك    إعـداد  وضــــــــــــــمن مراحـل العمـل الاولى بـ

ــة التخطيط   تنظيم ــدف الاعلان عن انطلاق عمليـ ــذي اســــــــــــــتهـ ــاء المجتمعي الاول والـ   اللقـ
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لجان المجالات الاســتراتيجي، بالإضــافة الى تشــكيل لجنة ممثلي اصــحاب العلاقة وتشــكيل 

ذلك من خلال عدة اجتماعات عقدت لهذا الغرض ،و تخلل ذلك وتحديد ادوارها و   التنموية

وتعريفها بعملية التخطيط الاســــــــــــــتراتيجي واهدافها ومراحلها   تدريب لجان التخطيط المختلفة

 .بيعة عملهااللجان وط وادوار

حي   كذلك فقد تم البدء بعملية تشــــــخيص ودراســــــة كافة القطاعات التنموية المتعلقة بالبلدة

ــية وهي ــصـــ ــكيل )اربعة لجان ( تخصـــ لجنة البنى التحتية والبيئة، اللجنة الاجتماعية  تم تشـــ

ــيداللجنة الاقتصـــادية، لجنة   ة وقد تجلى دور هذه اللجان في المشـــارك  .اللإدارة والحكم الرشـ

في المرحلة الاولى من عملية التخطيط والمتمثلة ) تشخيص الوضع القائم( وانجاز التحليل 

بتقـديم    لجـان المجـالات التنمويـةالاســــــــــــــتراتيجي للقطـاعـات التنمويـة المختلفـة، حيـ  قـامـت  

تقارير تشـــــــخيصـــــــية اولية لكل مجال رئيســـــــي او فرعي من مجالات العمل محل الدراســـــــة،  

شـــامل يتضـــمن كافة نتائج عمل اللجان والقضـــايا التنموية التي تم بحي  تم تحضـــير تقرير  

 تحديدها وهو التقرير التشخيصي.

قائمة بالقضـايا التنموية التي تضـمنها التقرير إعداد  بعد اسـتكمال العمل بمرحلة التشـخيص و 

( و التي شــــــــــــــارل فيهـا ممثلون لجـان  11/2/2023تم عقـد ورشــــــــــــــة العمـل الاولى بتـاري  )

والتي    لجان المجالات التنمويةالتخطيط الاســاســي بالإضــافة الى ممثلي اصــحاب العلاقة و 

قضـــايا تنموية ا ذات اولوية، تلا ذلك  عشـــرةواختيار   للبلدة تم خلالها تحديد الرؤية التنموية

ــي و لجان   ــاســـ ــتراتيجية   المجالات التنموية يام فريق التخطيط الاســـ ا بتحديد الاهداف الاســـ

ــلة ذات ــية ، وذلك من خلال اجتماعات مكتبية و بالاعتماد   الصـ ــاسـ ــايا التنموية الاسـ بالقضـ

المكوناتالرئيســــة لك فقد تم تحديد على تحليل اســــباب وجذور المشــــكلات ، بالإضــــافة الى ذ

تحـديـد المشــــــــــــــروعـات التنمويـة المنوي تنفيـذهـا خلال المرحلـة القـادمـة، وكـذلـك و   لكـل برنـامج

مشــــــــــــاريع. بعد الانتهاء من تحديد الاهداف والمشــــــــــــاريع انجاز عملية توصــــــــــــيف مبدئي لل

ــة العمل الثانية بتاري  ) ــيفها تم عقد ورشـ والتي تم من خلالها عرض   (22/3/2023وتوصـ

نتائج عمل اللجان على المشـــــاركين/ات بهدف تمكينهم من مراجعة الاهداف والمشـــــروعات  

 ت ذات صلة.المقترحة وتوصيفها وابداء اية ملاحظات واقتراح اية تعديلا

خطــة  وقــد تم عرض ال  ،ابعــة والتقييمخطــة التنفيــذ وخطــة المتــ  إعــداد  تم  وبنــاء على ذلــك  

ــتراتيجية   ــتعراضعلى اهالي البلدة من خلال لقاء مجتمعي اخير  الاســـــ مخرجات    تم فيه اســـــ

 وبناء على ملاحظات المشاركين/ات تم صياغة وثيقة الخطة بشكلها النهائي.الخطة 

والجـدول المرفق يقـدم تفصــــــــــــــيـل للمراحـل والانشــــــــــــــطـة التي تم انجـازهـا بـالاعتمـاد على دليل  

التخطيط التنموي الاســتراتيجي للمدن والبلدات الفلســطينية والتي يمكن توضــيحها من خلال 

 ( على النحو التالي:2استعراض الشكل رقم )
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 بالمشاركة  يةالاستراتيجالخطة إعداد  ( : مراحل وخطوات وانشطة 1رقم )  جدول 

 النشاق  الخطوة  لمرحلة ا
 
 
 

الاولى  ا اين نحن ؟ 
 ا 

 اجراء الترتيبات المؤسسية اللازمة عداد  التهيئة والإ
 وضع هيكلية ادارة عملية التخطيط 
 تحضير خطة تنفيذ عملية التخطيط 

تحليل وحشد اصحاب  
 العلاقة 

 تحليل اصحاب العلاقة 
تشكيل لجنة ممثلي اصحاب  

 لجان المجالات التنمويةالعلاقة و 
عرض خطة التنفيذ وادوار 

 المشاركين 
 تشخيص المجالات التنموية تشخيص الوضع القائم

 تحضير التقرير التشخيصي 
الثانية :ا الى اين نريد  

 ان نتجه ؟ ا 
تحديد الاولويات 

 المجتمعية 
تحديد القضايا التنموية ذات 

 الاولوية
الرؤية والاهداف تحديد 

 التنموية 
 تحديد الرؤية التنموية

 تحديد الاهداف التنموية
وضع مؤشرات لاياق مدى تحقق  

 الاهداف  
 اقتراح مشاريع تنموية وتوصيفها   تحديد وتوصيف المشاريع  الثالثة : كيف نصل ؟

مراجعة الاهداف والمشاريع 
 المقترحة وتحديدها بشكل نهائي 

التنفيذ  وضع خطط 
 والمتابعة والتقييم 

 تحضير مصفوفة التنفيذ
 التوصيف المكاني لخطة التنفيذ

 التوصيف المكاني لخطة التنفيذ
 تحضير خطة المتابعة والتقييم  

تحضير وثيقة الخطة 
 وتحقيق شرعيتها

 تحضير مسودة الخطة 
 تبني الخطة من قبل المجلس 

 مراجعة الخطة من قبل المجتمع  
 تو يع العقد المجتمعي 

تسليم نسخة من الخطة لوزارة  
 الحكم المحلي  

 
 الاستراتيجية الخطة  إعداد مراحل 

بعدد من المراحل والخطوات المتعا بة والمتزامنة والتي    ةالاستراتيجيالخطة  إعداد  مرت عملية  
 -يمكن اجمالها على النحو التالي: 

 المرحلة الاولى )اين نحن الان ؟(  .1

 المرحلة الثانية )اين نريد ان نتجه ؟(   .2

 المرحلة الثالثة )كيف نصل ؟(   .3
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 الحالي وتشخيص الوضع عداد مرحلة الإالمرحلة الاولى )اي  نح  الان ؟ ( 

والتهيئة لعملية التخطيط وذلك من خلال اختيار منسق لعملية  عداد بالإبدأت هذه المرحلة 

وهي لجنة التخطيط التنموي   1الى تشكيل ثلاث لجان تخطيط اساسية  بالإضافةالتخطيط  

  إشرافيه الاستراتيجي والتي تضم بعضويتها عدد من اعضاء المجلس البلدي وهي بمثابة لجنة  

بشكل مبدئي ها ، كذلك تشكيل فريق التخطيط الاساسي  إعداد  الخطة ومراحل    على سير 

 
تضمنت كافة لجان التخطيط الاستراتيجي التي تم تشكيلها تمثيل جيد للنساء ولفئة الشباب حي  عملت  1

تشجيع النساء  في الترويج للخطة الاستراتيجية و البلديات ومن خلال استخدام وسائل واساليب متنوعة  
 . والشباب على وجه الخصوص على المشاركة بلجان التخطيط المختلفة

الى    بالإضافةوالذي يضم في عضويته اعضاء من المجلس المحلي وكادر الهيئة المحلية  

من مهامه   كانوالتي    لجان المجالات التنمويةممثلين عن لجنة اصحاب العلاقة ومنسقي  

 يادة عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي وادارتها والتنسيق لكافة انشطة عملية التخطيط 

 بما في ذلك ادارة الاجتماعات وورش العمل وتحضير اي تقارير لازمة اثناء العملية.
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 هيكلية عملية التخطيط 

ــكيل  ــعكذلك وبعد الانتهاء من عملية تشـــــــــ ــحة    اللجان تم وضـــــــــ عملية  لإدارةهيكلية واضـــــــــ

التخطيط والتي ســاهمت بتوضــيح كافة اطراف وجهات عملية التخطيط والعلاقات فما بينها 

وكذلك ادوارها ومهامها في خطوة تعتبر مهمة من حي  توفير صــــــــــــــورة متكاملة توضــــــــــــــح 

واهتمامهم في  لتزامهملجميع المشــــــــــاركين ادوارهم في عملية التخطيط مما يعزز من درجة ا

 ذات الوقت.

ــتراتيجي   ــباب نجاح عمليات التخطيط التنموي الاسـ ان من اهم اسـ

على ان تظهر   عملية التخطيط   لإدارةهو وجود هيكلية واضــــحة  

ــاركة العملية والعلاقات المتبادلة فيما  هذه الهيكلية الجهات المشــــــــ

 إعداد  لذلك يوضـــــــــــح الشـــــــــــكل المرفق الهيكلية المتبعة في   بينها.

ــتراتيجيعملية التخطيط وانجاز الخطة   ــال ما بين   ةالاســـــــــــ ــح كذلك قنوات الاتصـــــــــــ ويوضـــــــــــ

 الاطراف والجهات المشاركة بعملية التخطيط، على النحو التالي :

 
 

 جهات عملية التخطيط ( : الهيكلية المقترحة التي توضح العلاقات المتبادلة بي   2شكل رقم ) 

 

خطــة تنفيــذ عمليــة التخطيط وذلــك بهــدف إعــداد  ترافق ذلــك مع  ي

  ة الاســـــتراتيجيالخطة التنموية   إعداد  التخطيط بشـــــكل محكم اثناء 

 .بدقة بما يضمن تحديد المهام والاطار الزمني والمسؤوليات

 المجلس البلدي  لجنة البناء المؤسسي
 لجنة التخطيط الاستراتيجي

 لجنة
ممثلي  

اصحاب 
 العلاقة

 المجتمع المحلي
 مؤسسات المجتمع•

 المدني
 مهنيين من ابناء البلد•
  القطاع الخاص •

 فريق التخطيط الاستراتيجي
 منسق الفريق•
 الرئيسية في البلديةمدراء الدوائر •
 مقرر لجنة التخطيط الاستراتيجي•
 )عضو مجلس (•
 خبراء •
 مهنيين من ابناء البلدة•

 لجان العمل المتخصصة

تمثيل 
وتنسيق 
 واخبار

عضوية 
وتايد 
وتزويد 
 معلومات

ودعم وتزويد بمعلومات عضوية 
 واراء

 عضوية 
 وتايد 

متابعة 
 وتنسيق

 دعم فني

 الفني في البلديةال ادر 

تبادل 
معلومات 

 واراء

ودعم عضوية   تنسيق
 فني

عضوية وتوجيه 
 واقرار

 تنسيق وتبادل اراء ومعلومات

 وتأيد واخبارعضوية 

تبادل معلومات 
 واراء
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كذلك واســـتكمالا لمنهج تعزيز المشـــاركة المجتمعية فقد تم عقد لقاء مجتمعي اول بمشـــاركة   

كــافــة لجــان التخطيط و ذوي العلاقــة و اهــالي البلــدة بهــدف الاعلان عن انطلاق عمليــة 

ــتراتيجي وعرض خطة التنفيذ وهيكلية عملية التنفيذ على الحضـــــــور   التخطيط التنموي الاســـــ

للخطة ويضــــــمن   والتأييدعملية التخطيط بما يســــــهم في حشــــــد الدعم  والتطرق لكافة مراحل  

وســــــــير عمل الخطة ولجانها المختلفة  ع واطلاعهم على كافة مراحل ومهاممشــــــــاركة الجمي

الى ذلك فقد تم فتح باب المشـاركة باللجان سـوءا لجنة ممثلي أصـحاب العلاقة ام   بالإضـافة

ــاركة المجتمعيةوذلك بهدف تعزيز ال  لجان المجالات التنموية لكافة الفئات المجتمعية    مشــــــــــ

 .وخصوصا فئة الشباب والنساء

الاسـتعداد لتنفيذ مهام المرحلة الاولى والمتعلقة بتشـخيص الواقع الحالي  ايضـا وفيما يتعلق ب

وتعزيز المشـاركة المجتمعية للمواطنين في كافة مراحل عملية التخطيط تم تشـكيل لجنة من 

الى   بالإضـافةلذين يمثلون كافة فئات المجتمع المحلي وقطاعاته  ممثلي اصـحاب العلاقة وا

ــه  اربعةتشـــــــكيل   من افراد الكادر الفني العامل في البلدية  تشـــــــكلت  لجان عمل متخصـــــــصـــــ

ــاعدة فريق التخطيط   ــية مســــــــ ومهنيين وخبراء من ابناء البلدة حي  كان من مهامها الرئيســــــــ

التحليل التنموي الاســتراتيجي لكافة    الاســاســي على تشــخيص الوضــع القائم في البلدة وعمل

الى لجنة البناء المؤســــــــســــــــي والتي تم  بالإضــــــــافة،  القطاعات التنموية على مســــــــتوى البلدة

القطاعات  وتشــــمل  تشــــكيلها مســــبقا والتي عملت ايضــــا على دارســــة الواقع الداخلي للبلدية.

 النحو التالي:وهي على ، ية التي تم العمل عليها وتشخيصها الرئيس التنموية

والذي شـــمل كلا من مجالات )الطرق والمواصـــلات،    البنى التحتية والبيئةمجال  .1

ــالات ــحيالطاقة والاتصــــ ــريف ميا الأمطار ، المياه والصــــــرف الصــــ  ، البيئةوتصــــ

 . (ةبالنفايات الصل والصحة العامة،

  المرأة  ،الصــــــــــــــحـة،)التعليم  والـذي شــــــــــــــمـل كلا من مجـالات    الاجتمـاعيمجـال  ال .2

 (الإعاقة، كبار السن، الشباب والرياضة، الثقافة والتراثذوي  ،والطفولة المبكرة

 والتجارة، والتوظيف  والذي شمل كلا من مجالات )العمل المحلي مجال الاقتصاد .3

 (الزراعة، السياحة والترفيه، والخدمات المساندة

ــملدارة والحكم الرشـــــيد مجال الإ .4 ، والتنظيم كلا من مجالات )التخطيط والذي شـــــ

 (إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحليةالامن وادارة الكوارث، 

،  والمتخصـــصـــة وممثلي اصـــحاب العلاقة   بعد الانتهاء من عملية تشـــكيل اللجان الاســـاســـية

تشـخيص الواقع الحالي  و لعمل على التحليل الاسـتراتيجي  اب لجان المجالات التنمويةباشـرت 

على مسـتوى القطاعات التنموية المختلفة، حي  تم تحليل كل مجال وقطاع مسـتهدف عبر 

)نقاق القوة و الفرص( الايجابية  تحديد المؤثرات دراســــــــــــة كل مجال بشــــــــــــكل مســــــــــــت يض و 
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تياجات واولوية القضـــــايا الى تحديد الاح  بالإضـــــافة)نقاق الضـــــعف و التهديدات( الســـــلبية  و 

، حي  كان مخرج هذه المرحلة هو قادمةلعمل عليها خلال المرحلة الالتي ســـــــــيتم االتنموية 

العديد من القطاعات المذكورة   للبلدة والذي ضمالتقرير التشخيصي والتحليل التنموي   إعداد  

 بالتحليل والتشخيص والتفصيل التام لكل قطاع ومجال مستهدف.

 مرحلة تحديد الاطار التنموي الاستراتيجيالمرحلة الثانية )اي  نريد ان نتجه ؟ ( 

الى تحديد الرؤية   بالإضـــــــــافةالقضـــــــــايا التنموية ذات الاولية   إختيار  تضـــــــــمن هذه المرحلة

ــة  وذلـك من خلال،  المـدنيـة/التي تتعلق بـالبلـدة  ةالاســــــــــــــتراتيجيـوالاهـداف   عمـل العقـد ورشــــــــــــ

ا عرض ملخص التقرير التشـخيصـي والقضـايا التنموية ذات العلاقة  تم خلاله  ، والتيولىالا

  لجــان المجــالات التنمويــة مخرجــات التحليــل الاســــــــــــــتراتيجي التي قــامــت    كــأحــدالتي نتجــت  

ولوية بالنسـبة للبلدة والتصـويت عليها أتعتبر ذات التي قضـايا  التم اختيار اهم   وقد،   بإنجازه

واختيارها من قبل المجتمع المحلي كقضـايا تنموية سـيتم التركيز عليها خلال ضـمن الخطة  

ــتراتيجي ــة بالبلدة بما يمكن من   ةالاســـ ــة تحديد الرؤية الخاصـــ ــا تم خلال الورشـــ المعدة، ايضـــ

مدينة  تكون عليه  ان  خلق تصـور مشـترل ما بين ممثلي المجتمع المحلي للواقع الذي يجب 

 .  مستقبلا بيت جالا

اعـداد الاطـار التنموي والـذي يتضــــــــــــــمن بـالعمـل على    لجـان المجـالات التنمويـة  يـامتلا ذلـك 

الاهداف التنموية من خلال اختيار هدف الى ثلاث اهداف لكل قضـــــــــية تنموية القضـــــــــايا و 

 .وي مكونات تنفيذ البرامج المرتبطة بكل مجال تنمالى تحديد  بالإضافة

 توصيف وتحضير وثيقة الخطة الو اعداد الخطط مرحلة المرحلة الثالثة )كيف نصل ؟( 
ة التنفيــذ اعــداد خطــتم خلال هــذه المرحلــة وعبر لجــان الاولويــات المجتمعيــة العمــل على  

ــنوية   ــاركة مقترحاتها  وتوصــــيفالرباعية والســ ــة العمل الثانية بمشــ لجان  ، حي  تم عقد ورشــ

واعضــــــاء المجلس البلدي ولجان التخطيط المختلفة وذلك بهدف مراجعة   المجالات التنموية

لجان المجالات  الاهداف والمشاريع وتحديدها بشكل نهائي من قبل ممثلي اصحاب العلاقة  

المشــــــــــــــاريع المنوي تنفيـذهـا تعبر عن  من   وللتـأكـدوكـادر البلـديـة والمهتمين والخبراء    التنمويـة

ــتملت هذه المرحلة على   ــا اشـــ ــير وثيقة  و الاحتياجات الحاياية للمجتمع المحلي. ايضـــ تحضـــ

ــتراتيجيالخطة وجمع محتوياتها بما يوضــــح كافة عناصــــر ومدخلات الخطة التنموية     ة الاســ

ــمي من قبل المجلس البلدي والمجتمع المحلي ــكل رســــ عقد لقاء   عبر  ،للبلدة. واعتمادها بشــــ

ثــــاني المجتمع المحلي على    مجتمعي  التخطيط  نتــــائج و بهــــدف اطلاع  مخرجــــات عمليــــة 

  .2026-2023الاربع القادمة من  للأعوامالتنموية   ةالاستراتيجيالمتمثلة بالخطة 
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 المدينة ع   لمحة عامة
 

  المحافظة  شرق ، هي إحدى المدن الرئيسة في محافظة بيت لحم، وتقع في جالامدينة بيت 

الغربية بالضفة  فلسطينية  مسيحية  مدينة  سكانها    ،وهي  عدد  نسمة حسب   15178يبلغ 

بيانات   وفق  السكانية  الزيادة  ال  2023  لعام  السكانيالتعداد  تقديرات  عن  جهاز  الصادر 

كنعانية وسريانية فهي  كلمة جالا  مية الى  يعود سبب التس   ،الفلسطينيلإحصاء  لالمركزي  

الأصل وتعني كومة حجارة، وأيضا يعود اسم بيت جالا إلى اللغة الآرامية والتي تعني بساق  

 م، وأصل سكانها من الدول العربية المجاورة.  1912ويعود تأسيس المدينة إلى عام    العشب

 

 

 
مدينة بيت جالا  موقع : (1) رقم خريطة  
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لحم،  بيت  مدينة  بالقرب من  تلة  على  السنين  آلاف  منذ  بيت جالا  مدينة  ويعتبر    عرفت 

مواطنها المسيحي من الأقدم في العالم، تعود أقدم بقايا المجتمع الحايقي إلى الفترة المسيحية  

يتوافدون على المنطقة حتى  القديمة في القرن الثال  والرابع بعد الميلاد عندما كان الرهبان 

وكانت تعتبر التلة الكبيرة التي تقع عليها بيت جالا    ،يكونوا قريبين من مولد السيد المسيح

  مكانا جيدا لبناء دير يكون قريبا من موقع الميلاد وخارج مدينة بيت لحم في نفس الوقت

وقد ،  طنون بيت جالاوقد تم بناء دير مار نقولا بمساعدة عدد من المحليين الذين كانوا يق

ثورة   منها  الغزوات  من  بالعديد  جالا  بيت  حكم مرت  وقد  الصليبيين  ثم  ومن  السامريين 

في القرن    ، واستمر حكمهم للمنطقة لمدة أربعة قرون   1516العثمانيين فلسطين في عام  

التاسع عشر وبداية القرن العشرين قام عدد كبير من الفلسطينيين وبالأخص سكان مدينة 

تعتبر التشيلي ة و جالا وبيت لحم وبيت ساحور وبيت صفافا بالرحيل إلى أمريكا الجنوبيبيت  

يعيشون في الشتات   عدد كبير من الفلسطينيون الذينوالأرجنتين، حتى وقتنا هذا موطنا لـ

 . جالاومعظمهم من منطقة بيت 

ــطين كانتداب  قام البريطانيين باحتلال ف  1917وبعد انهيار الإمبراطورية العثمانية عام   لســـــــ

أصـــبحت مدينة بيت جالا تحت  1948ومع انتصـــار إســـرائيل في حرب عام    1948لغاية 

الإحتلال الأردني العســـــــــكري وتبدلت ديمواغرافية بيت جالا بشـــــــــكل ســـــــــيء نتيجة للنكبة و 

اكتظــت المــدينــة بــاللاجئين الفــارين من القوات  و   1967نتيجــة لحرب الأيــام الســــــــــــــتــة عــام  

 الإسرائيلية.

ــادرة    1967حرب عام  وبعد  ــفة الغربية وقامت بمصـــ   3,147قامت اســـــرائيل باحتلال الضـــ

% من أراضــــــــــــــي بيت جالا من أجل تشــــــــــــــكيل حدود القدق الجديدة وفي عام  22دونم أو 

ــادرة   1971 ــتوطنتي 24دونم آخرين أو ما يقارب   3,527تم مصـــــــــ % من أجل بناء مســـــــــ

 .1987ولى عام قد ساهم هذا في اندلاع الانتفاضة الأو  جيلو وهارجيلو

فموقع مدينة بيت جالا الجذاب وارتفاعها جعلها موقعا استراتيجيا للمحاربين خلال الانتفاضة  

إلى   باللجوء  المحاربون  قام  المجاورة وقد  المستوطنات  النار على  الثانية من أجل إطلاق 

 أسابيع.كنيسة المهد أثناء عملية الحصار الإسرائيلي والتي دامت لمدة خمس 
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   للمدينةالخصائص الجغرافية 

 الموقع والعلاقة الإقليمية: . 1

( كم إلى الجنوب الغربي من مـدينـة القـدق ويحـدهـا من 7على بعـد )مـدينـة بيـت جـالا  تقع  

الشـــــمال قرية شـــــرفات وبيت صـــــفافا ومن الشـــــرق مدينة بيت لحم ويحدها من الجنوب قرية 

وتعتبر بيت جالا من المصـــــــــايف  ،ر والولجةالخضـــــــــر ومدينة الدوحة ومن الغرب قرية بتي

  الجميلة فهي تقع في منطقة جبلية تكسوها الغابات الخضراء

 

 . المساحة 2

مساحات   من حدودها( دونم اقتطع  307.14تبلغ مساحة المدينة مع اراضيها التاريخية ) 

أقتطع   فيما،  ( دونم4,554منها مساحة المخطط الهيكلي )(  7,305)واسعه والمتبقي حوالي  

بيت ضمن محافظة  المدينة  وتقع   .( والنفق60( دونم لمرور شارع )200)ما يقارب  منها  

قرية، ويوجد    70أكثر من    حي  تضم المحافظة،  ²كم  575حوالي  مساحتها  تبلغ    والتيلحم  

 2فلسطينية. مخيمات 3بها 

 
 .culture-city/history-jala-city.org/ar/beit-http://www.beitjalaالموقع الالكتروني لبلدية بيت جالا، للاطلاع:     2

 .والخصائص الطبيعية. المناخ 3

ــطح البحر  مدينة  ترتفع  متر، لذا يعتبر مناخها معتدل   920-متر  710بيت جالا عن ســـــــ

درجة, كما يبلغ متوســـــــط كمية الأمطار    17إذ يبلغ المتوســـــــط الســـــــنوي لدرجة الحرارة فيها 

كمـا أن المنـاا المعتـدل وكميـات الأمطـار التي  ملم  550الســــــــــــــنويـة التي تهطـل عليهـا نحو 

الأشــــــجار المثمرة مثل أشــــــجار الزيتون والمشــــــمش تهطل عليها جعلها أكثر ملائمة لزراعة  

 والعنب والتوت وذلك لطبيعة الأرض الجبلية، أما زراعة الخضار والحبوب فهي محدودة.

 . الواقع الجيوسياسي 5

حي  تم و ج إلى مناطق أ و ب  جالاتم تقســيم أراضــي مدينة بيت وحســب اتفا ية أوســلو   

وهي   )أ(مصنفةمناطق  كلمدينة أراضـــــــــــــــي  من مســـــــــــــــاحة ا دونم  3175تصنيف مســـــــــــــــاحة  

أراضــــــــي   بايةالمناطق التي تخضــــــــــــع إداريا وامنيا للســـــــــيطرة الفلســــــطينية الكامل، وتصنيف  

منطقة )ج( وهي التي تقع تحت سـيطرة الاحتلال الإســـــــــــــــــرائيلي، حي  يمنع  ضـمن   المدينة

الإدارة    بتصريح من الأشكال إلأكل من شة منها باي دالفلســـــــــــــــطيني فيها والاســـــــــــــــتفا البناء

ــمل مناطق )ج( ــــــــــــــــــــــرائيلية في بيت لحم، وتشـــ في بيت لحم المناطق الزراعية  المدنية الإســـ
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كمـا وتبلغ مســـــــــــــــاحـة ،  والمنـاطق المفتوحـة ومســـــــــــــــاحـات صــــــــــــــغيرة من المنـاطق العمرانيـة

 .2كم 2المستوطنات الإسرائيلية المقامة على أراضي بيت جالا 

ــق ما ي ــرائيل بشــــ ــطينية منذ احتلالها قامت إســــ ــي الفلســــ ــمى الطرق الالتفافية في الأراضــــ ســــ

ــطينية في العام   ــرائيليين وربط  1967للمناطق الفلسـ ــتوطنين الإسـ ــهيل حركة المسـ وذلك لتسـ

قامت الحكومة الإســــــرائيلية  في مدينة بيت جالا   المســــــتوطنات الإســــــرائيلية بعضــــــها ببعض

ــق الشــــــارع الالتفافي  ــل هذا ي  حي   60رقم بشــــ ــاالصــــ ــيون شــــ ــتوطنات جوش عتصــــ رع مســــ

ــارع الأنفاق ــافة الى شـــق شـ ــتوطنات القدق، بالإضـ ــتوطنة هار هوما بمسـ ــر يمتد  وج ومسـ سـ

  فوق أراضـي المدينة الزراعية، بالإضـافة إلى نفقين في بداية ونهاية هذا المقطع من الشـارع

 .أراضي مدينة بيت جالا 436رقم  ما يقتطع أيضا الشارع الالتفافي الإسرائيليكم

مـدينـة بيـت جـالا كســـــــــــــــائر المـدن والقرى الفلســــــــــــــطينيـة، تواجـه خطر فقـدان جزء كبير من 

أراضـيها لصـالح بناء جدار الفصـل العنصـري، حي  يبلغ طول الجدار في مدينة بيت جالا 

ــاحة  و  كم   8 ــيعزل خلفه مسـ ة حدونما من الأراضـــي الزراعية والغابات والمناطق المفتو  7سـ

ار في مدينة بيت جالا من الجهة الشـــــــمالية الشـــــــر ية بمحاذاة مخيم دالمدينة. ويمتد الجفي  

ــارع   عايدة ــل الشـــــــــــ ــمالية للمدينة ممتدا على حدود المدينة الغربية حتى يصـــــــــــ والجهة الشـــــــــــ

 .60الالتفافي رقم 

 

   الديموغرافيةالخصائص 

،  2023  لعام  الزيادة السكانيةنسمة وفق تقديرات    15178    جالامدينة بيت  يبلغ عدد سكان  

موزعين إلى  ،  2017نسمة وفقاً للإحصاء الفلسطيني لعام    13340عدد السكان    يبلغ  فيما

% ذكور مقابل  49نسمة من الإناث، أي بنسبة )    6,818نسمة من الذكور، و    6,522

ال  51 الأطفال من هم دون سن  أما عدد  إناث(،  فيبلغ    %15  نسمة من    3,524عام 

نسمة من محموع   3,585عام    29- 15مجموع السكان، فيما يبلغ عدد الشباب من سن  

 السكان في المدينة. 

 ( 2026- 2023) للأعوام م  جالالمدينة بيت عدد السكان المتوقع تقديرات ( 2جدول )

2023 4202  5202  2026 

15178 15487 15795 16102 

2027 2028 2029 2030 

16444 16793 17149 17513 
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2031 2032 2033 2034 

17885 18265 18653 19049 

2035 2036   

19453 19866   

 .2023، حصاء الفلسطيني الجهاز المركزي للإتقديرات الزياردة السكانية وفق بيانات المصدر :  

 الفئة العمريةحسب  جالامدينة بيت  ( توزيع السكان في3جدول )

 النسبة المئوية  عدد الافراد العمرية الفئة 
اقـــــل من    15الأطفـــــال ) 

 عام(

3524 26 % 

 % 27 3585 عام(  29-15الشباب ) 

 % 11 1540 عام فاكثر(  60المسنين )

   بيت لحم محافظة  في  2017حصاء الفلسطيني ، التعداد العام للسكان عام المصدر : الجهاز المركزي للإ

 و الجنس    عمرالسكان حسب فئة ال( توزيع 4جدول رقم )

 المجموع  ناث الإ  الككور  فئات الاعمار 

0-4 588 544 1132 

5-9 652 556 1208 

10 -14 577 607 1184 

15 -19 
576 617 1193 

20 -24 
540 579 1119 

25 -29 
531 510 1041 

30 -34 
541 692 1233 

35 -39 
406 480 886 

40 -44 
392 375 767 

45 -49 372 353 725 

50 -54 351 343 694 

55 -59 300 305 605 

60 -64 202 231 433 

+65 490 617 1107 

 13 9 4 غير مبين
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 13340 6818 6522 المجموع

 .حم بيت لمحافظة  في  2017حصاء الفلسطيني ، التعداد العام للسكان عام المصدر : الجهاز المركزي للإ

 

 ملخص تشخيص القطاعات التنموية 

 الاجتماعية   التنميةقطاع 
للبلــدة والمرتبط بــالمجــالات التنمويــة التي تقــدم    الخــدمــات الاجتمــاعيــةويمكن إجمــال هــذه  

 :المختلفة، على النحو التالي
إدارة  ت:  التعليم التربية والتعليم على  الخاصة  أمدارق حكومية    5شرف وزارة  المدارق  ما 

تضم مدينة بيت   .، واحدة أساسية والباقي ثانوي مدارقفتديرها المؤسسات الدينية وهي سبعة  

كما تضم ايضا مدرسة    ، كلية الكتاب المقدقو كلية الفندقة  و جالا جامعة القدق المفتوحه،  

اللايف جيت مدرسة  طالب وكذلك مدرسة سيرا و   32الشروق للمكفوفين التي تخدم اكثر من  

مدرسة تابعة لوكالة الغوث لتعليم طالبات منطقة بيت   ، اضافة الى وجودايضا   الاعاقة لذوي  

 الوريسجالا ويوجد ايضا في مدينة بيت جالا معهد الاكليريكي لتعليم اللاهوت بدرجة البك

ايضا مركز التدريب المهني الحكومي لتدريب الطلبة والطالبات على مهن    وتضم المدينة

   .سوق العملمختلف تساعدهم على الانخراق في 

يعتبر القطاع الصحي في مدينة بيت جالا من القطاعات الجيدة، ولكنها تحتاج    :الصحة

والمؤسسات الغير حكومية الاشراف على القطاع  تتولى وزارة الصحة  إلى ايلائها أهمية زائدة  

الصحي في المدينة وتقدم الخدمات من خلال المستش يات ومراكز الرعاية الصحية حي  

يوجد في المدينة مستشفى حكومي واحد ) مستشفى الحسين( ومستشفى الجراحة التخصصي  

العربية لإ للجمعية  الاالتابع  الصحية  الرعاية  التأهيل وخدمات  تقدم من وزارة ، و وليةعادة 

الصحة الفلسطينية من خلال مديرية صحة محافظة بيت لحم ومستوصف الامومة والطفولة  

 . الواقع في المدينة

المدينة   في  العربيةإ مركز  كما يوجد  الجمعية  في  التأهيل  للمعاقين  ،  عادة  يميما  مؤسسة 

بيت جالا الطبي    ويوجد مجمع،  جمعية بيت الرجاء،   مؤسسة لايف جيت للتأهيل،  عقليا

عيادات  -الذي يضم عددا من العيادات بمختلف التخصصات وجمعية أصدقاء المريض

عيادة أسنان،   11عيادات خاصة، و  6عيادة حكومية، و  29، حي  يوجد  -بيت النور

لا تخدم فقط مدينة بيت جالا بل ايضا المدن والقرى المجاورة في محافظة    صيدليات  5و

 . المحافظاتبيت لحم وغيرها من 
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يرتبط المجتمع الفلسطيني بكافة جوانب التاري  والثقافة وبما يعكس أهمية :  الثقافة والتراث

الإنسان  الفلسطيني وارتباطه مع إرثه وحضارته ومكونات واقعه الثقافية، فمن خلال استقرائنا  

الفلسطيني ودوره في للتراث المحلي سواء منه المكتوب أو المسرود نلمس مركزية الإنسان  

 .تشكيل الهوية الوطنية الثقافية والتراث الشعب الوطني

المباديء  من  مجموعة  بتوفير  وذلك  الثقافية  البلدية  تعتبر خطة  جالا  لبيت  بالنسبة  أما 

التوجيهية والتدابير التي تضمن إمكانية أكبر للحياة الثقافية والرياضية في المدينة خلال  

هذه الخطة إشرال أكبر للمجتمع البيتجالي وأصحاب المصلحة في    السنوات المقبلة تهدف

القطاع الثقافي في وضع تصور ورؤية مشتركة فضلا عن استراتيجيات لتنفيذ تلك الرؤية، 

لذلك اختارت البلدية فريق من المتطوعين لديه الخبرة في هذا المجال لتسليط الضوء على  

مجتمع مستدام وسط مدينة نابضة بالحياة من    دور الثقافة في خلق بيئة صالحة للعيش في

 .خلال المشاركة المجتمعية

تمتاز مدينة بيت جالا والتي يعود اسمها إلى أصل آرامي معناه ا بساق العشبا بجملة من  

المركزي   الجغرافي  بالتاري  والحضارة وتتميز مدينة بيت جالا بموقعها  الغنية  الامتيازات 

المتجذرة في كل ركن من أركانها مكونة والتي تشكل بمجملها نسيجا أ الثقافة  صيلا من 

 . لوحة رائعة الجمال 

يعتبر الشباب من الفئات الأكثر أهمية في مدينة بيت جالا حي  أن :  الشباب والرياضة

قطاع الشباب أساسي ومحوري في تنمية كل مجتمع وتطويره بالأخص في بيت جالا كون  

- 15من سن    بيت جالايبلغ عدد الشباب في  حي   السكان معظمهم من شريحة الشباب  

ما تبلغ نسبة الذين تقل أعمارهم % في27ي ما نسبته  أ  شاب وفتاة  3,585عام حوالي   29

لاحصاء  بيانات الجهاز المركزي لوفقاً ل% من مجموع عدد السكان    26  حوالي  عاماً   15عن  

في المدينة    تسعى بلدية بيت جالا للإهتمام بمجالات الرياضة  لذلك  2017  الفلسطيني لعام  

, توفير كوادر تدريبية ذات كفاءة عاليو   توفير ملاعب من اجل التدريبات  خلال    وذلك من

 .انشاء علاقات توأمة مع اندية محلية وخارجية لتبادل الخبرات  توفير صالات رياضية و

( نسمة  6,818% أي بواقع ) 51تشكل النساء والفتيات ما نسبته المبكرة: المرأة والطفولة 

امة ما زالت محددة ولا ترقى  إلا أن مشاركة هذه الفئة بالحياة الع المدينة،من مجموع سكان 

  والمرافق   الخدمات  نقص  من  المبكرة  والطفولة   المرأة   قطاع  يعاني،  إلى المستوى المطلوب

حوالي    والترفيهيةالإجتماعية   وجود  إلى  الإشارة  يمكن  حي   السواء،  على  والطفل  للمرأة 

حظ عدم  ، فيما يلا2017عام وفق بيانات مسح التعداد السكاني    15أقل من    طفل  3,524

توفر أية مرافق أو خدمات خاصة بهذه الفئة على مستوى البلدة، يترافق ذلك مع محدودية 
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في مختلف   المتاحةالخدمات  وضعف  النساء تستهدف التي  النشاطات الإجتماعية والثقافية

 . خاصة  بالنساء والطفولة  مراكز  4المجالات، حي  أنه لا يوجد على مستوى المدينة سوى  

كذلك يمكن الإشارة إلى أنه يوجد العديد من النساء ضمن الفئات المهمشة في البلدة سواء  

من الأرامل أو المطلقات أو التي ترأق أسر بسبب غياب الزوج أو العجز والإعاقة ويبلغ  

حالة من النساء التي تصنف ضمن الحالات   150حالة، بالإضافة إلى وجود    297ن  عدده

التنمية  وزارة  مع  بالتعاون  الإجتماعية  الحماية  برنامج  على  المسجلات  من  الإجتماعية 

المساندة والدعم   النقدية والتأمين الصحي أو الأجهزة  المساعدات  الإجتماعية والتي تتلقى 

، بالإضافة إلى ذلك فإنه يمكن الإشارة إلى وجود العديد من  المخصص للمشاريع الصغيرة

المجموعات المهمشة من النساء في البلدة كالنساء الأرامل والمطلقات والفتيات ذوات الإعاقة  

أو أمهات أبناء ذوي الإعاقة واللواتي لا تتلقين المساعدة أو الدعم والخدمات اللازمة وتوفير 

 الإحتياجات المتعلقة بهن.

 المهمشة  للفئات  (: دليل المؤشرات الإجتماعية5دول رقم )ج
 (2023 -2017حول التجمع السكاني للأعوام م  ) 

 
 مصدر البيانات البيانات المتوفرة  المؤشر

  15178 2023عدد السكان 
 13,340 2017عدد السكان  

  %49 نسبة الذكور
التعداد العام للسكان  
والمساكن والمنشآت 

2017 

 %51 نسبة الإناث 

 3524 ( عام 15عدد  فئة الأطفال )أقل من 

 3585 عام  29- 15فئة الشباب من  عدد

 1540 عام  60كبار السن والمسنين فوق  عدد

 5480 عدد اللاجئيين القاطنين في البلدة

 1696 ملتحقين بالتعليم )ذكور(أعداد ال

 1869 )الإناث( أعداد الملتحقين بالتعليم
 191 الاميين )غير متعلمين(  أعداد

 3414 غير المسجلين بالتامين الصحي أعداد  

  271 عدد الأشخاص ذوي الإعاقة 
وزارة التنمية 

الاجتماعية/بيت لحم 
2023 

عدد الحالات الإجتماعية المسجلين  
ضمن البرنامج الوطني لمكافحة الفقر 

 )وزارة التنمية الإجتماعية(

150 

الأرامل والمطلقات والنساء التي عدد 
 ترأق أسر

297 

عدد المستفيدين من بوابة الخدمات 
 المشتركة 

1005 
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 : البيئة  لبنية التحتيةاقطاع 

أما على  تعتبر البنية التحتية للطرق احدى المؤشرات الاساسية على تطور البنية التحتية،  

شبكة طرق رئيسية وفرعية تغطي كافة مناطق   المدينة فيوجد في    جالا  بيت  مدينةمستوى  

 جيدة،  بحالة  معبدةحي  تبلغ أطوال الطرق الرئيسية في المدينة  واحياؤها المختلفة    مدينةال

شبكة الطرق موزعة بطريقة جيدة بحي  . حي  أن  سيئةطرق معبدة بحالة    كم36وكم،     15

جود تخطيط ودراسات جيدة لشبكة  و   إلى  إضافة   ،تربط جميع الاحياء السكنية في المدينة

 عدم وجود عدد كبير من الشوارع الغير معبدة.و الطرق 

محدودية توسيع  ل  عادة تأهيلإ و لى صيانة  إالرغم من ذلك هنال بعض الطرق تحتاج    على

الشوارع القائمة باو   ،بعض  المواطنين عليها إضافة  لإضيق الأرصفة  لى إعتداءات بعض 

  والخارجي   الداخلي  التمويل  مصادر  وقلة  ،وعدم ملائمة الارصفة لذوي الاحتياجات الخاصة

قلة وجود العدد الملائم من المواقف ذات التوزيع المنتظم في ، و المواصلات  قطاع  لتطوير

عدم  و   ،  بعض الشوارع الرئيسية تخضع لضغط وازدحام مروري في ساعات الذروة ف المدينة

 . توفر الأنظمة الملائمة التي تحد من تجاوزات السرعة في الشوارع

من شركة  ة  تتلقى هذه الخدم  جالامدينة بيت  فإن    والاتصالات  الكهرباءأما بالنسبة لشبكة  

العشرين ساعة مدعمة بمركز اتصال موحد    القدقمحافظة  كهرباء   على مدار الأربع و 

الشكاوي والأعطال حي  أنظمة محوسبة من   لاستابال  يتم متابعة أي عطل عن طريق 

تحسين   خلال طواقم فنية مدربة و مزودة باجهزة هواتف لوحية تمكن من تصويب العطل و

%  100 مدينة حالياالفي  تغطي خدمة الكهرباءو ، مستوى الخدمة في وقت  ياسي و محدد

  65  ويصل طول شبكة الضغط المنخفض حوالي   ،المؤسسات الموجودةو   لمدينةمن منازل ا 

حوالي  كم المتوسط  الضغط  شبكة  شبكة   ،كم  18  وطول  في  الفاقد  نسبة  تبلغ  حين  في 

 نارةإ  شبكة  عن  المسؤولةالجهة    هي  جالا  بيت  بلديةبر  ، كذلك تعت%8حوالي  الكهرباء  

ويكون لشركة كهرباء محافظة القدق حين تنفيذ مشاريع الانارة في المدينة   مدينة  في  الشوارع

مسؤولية الإشراف العلوي حي  أن شركة كهرباء محافظة القدق توفر الكهرباء للمدينه مقابل  

 .يشترل سكان المدينة في دفع كلفة خدمة الاثارة الليلية، و أغورة / كيلوواق 0.55حوالي  

 

تعود مسؤولية جمع وادارة النفايات الصلبة الى مجلس الخدمات أما بالنسبة للصحة العامة  

حي  تغطي الخدمة جميع سكان   ،المشترل لادارة النفايات الصلبة في محافظة بيت لحم

سيارات للمدينة بأحجام مختلفة لتقوم   3مدينة بيت جالا وخصص مجلس الخدمات المشتركة  

وهنال مكب صحي في منطقة المنيا، بالاضافة إلى وجود وعي من    بتغطية كاملة للمدينة

اريع إدارة قبل المواطنين بضرورة المحافظة على النظافة العامة، ويتم العمل على تطوير مش
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إلا انه ولأسباب عدة فإننا نعاني منذ فترة طويلة من سوء خدمة مجلس  النفايات الصلبة،  

الخدمات المشترل حي  انه يفتقر لإلية تنظيم إدارة جمع ونقل النفايات من المدينة وذلك 

الدائمة وعدم   المتكرر في السيارات وعدم صيانتها والإضرابات  التعطل  لعدة أسباب منها 

 .نتظام بساعات عمل محددة  حي  نتج عن ذلك  تراكم النفايات بشكل متكررالا

علما انه يتم   حاوية موزعة في أنحاء المدينة،  230  ما يقارب  جالاويوجد في مدينة بيت  

طن تقريبا من النفايات الصلبة شهريا في مدينة بيت جالا بتكلفة مائة وتسعة   927انتاج  

الف ومائة شيكل شهري العمال    يصلحي   ،  شيكل  ( 139100)ا  وثلاثون    22  الىعدد 

يقومون بالعمل منذ السادسة صباحا حتى الساعة الحادية عشرة وعملهم    في البلدية   عاملا

ضافة للمكنسة الالية  بالإ  ،يتضمن تكنيس وتنظيف الشوارع التابعة للمدينة فرعية ورئيسية

ضاغطة الاولى الخاصة بالنفابات التي تعمل في بعض الشوارع الرئيسية ومؤخراً  تشغيل ال

 .الواقعة خلف مجمع النورمندي في منطقة السهل

من قبل سلطة المياه والمجاري   جالا  شبكة المياه يتم تزويد سكان مدينة بيت  فيما يتعلق ب

تصل نسبة الوحدات السكنية الموصولة  و   ، 1960منذ عام  تم تأسيسها    عبر شبكة عامة

لتر في    70-60وعليه يبلغ معدل إستهلال الفرد للمياه بما مقداره  %،  98.5بالشبكة إلى  

المقترح من قبل منظمة الصحة   اليوم، ويعتبر هذا المعدل متدنيا مقارنة مع الحد الأدنى 

قد من المياه والتي تصل  وذلك لانخفاض نسبة الفا    لتر في اليوم لكل فرد  150العالمية وهو  

 %.40نسبته 

ي تخدم  شبكة للصرف الصح  جالاأما عن شبكة الصرف الصحي، فتتوفر في مدينة بيت  

المدينة90 الشبكة    % من سكان  ذلك  وعلى  كم40ويبلغ طول  يزال قطاع    الرغم من  لا 

الصرف الصحي في بيت جالا يعاني من بعض المشاكل لا سيما أن شبكة الصرف الصحي  

من مدينة الدوحة والخضر ومخيم الدهيشة وغرب بيت لحم تصب في الخط الرئيسي  لكل  

الى جانب المشاكل التي يسببها سكان المدن    ،للصرف الصحي داخل حدود مدينة بيت جالا

المجاورة من خلال الوصلات الغير قانونية مع خط الصرف الصحي الرئيسي وشبك مياة  

هنال بعض الوحدات السكنية التي لا تصلها    حي   ،الأمطار على خطوق الصرف الصحي

استكمال تنفيذ شبكة الصرف الصحي  لذلك ظهرت الحاجة إلى    ، خطوق الصرف الصحي

نقل خطوق المجاري ، و لتغطية كافة الوحدات السكنية ومرا بة شروق الصحة في الشبكة 

المخصصة الخدماتية  الشوارع  إلى  المواطنيين  أراضي  داخل  من  فصل  و   ، لذلك  الرئيسية 

تنفيذ البرامج التوعوية البيئية والصحية الخاصة  و   ،خطوق مياه الامطار عن خطوق المجاري 

 . نظمة الصرف الصحيأب
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 الاقتصادية   قطاع التنمية

تعتبر البطالة مشكلة خطيرة على المجتمع والافراد بشكل عام فتزايد حجم البطالة عاماً بعد 

وال للقدرات  واضح  إهدار  يعتبر  يشكل عام  ذلك  أن  حي   منها،  والاستفادة  البشرية  موارد 

خطورة بالغة ليس على الاقتصاد الوطني فقط وإنما على الأمن المجتمعي، تشير المعلومات  

% على  9الواردة من الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني بان نسبة البطالة تقدر بحوالي 

مما يؤكد على ارتفاع نسبة البطالة بين صفوف    3م، 2022المستوى الوطني خلال العام  

بالرغم من أن  الشباب على وجه الخصوص إلا ان فرص العمل ما زالت لا تفي بالغرض  

بطابع حرفي صناعي وتجاري خاصة منذ القدم حي  ان الصناعات    تميزت مدينة بيت جالا  

الحركة السياحية الحرفية تطورت في المدينة والمعتمدة على خشب الزيتون والشمع بسبب  

تطورت ليصبح  كما تميززت بيت جالا بصناعة النسيج والأدوية و   النشطه وايضا دق الحجر

ها  مصنع الأدوية في بيت جالا من أقوى مصانع الأدوية في الوطن والذي يعمل على تصدير 

التي تشغل  ليب، حي   للخارج الكبيرة  المشاريع  يقارب    20كثر من  أغ عدد    25عامل ما 

منشئة،   30عامل فتبلغ    20  –5ا المشاريع الاقتصادية المتوسطة التي تشغل من  مأ  مصنع

 
، للاطلاع على الرابط: 2022تائج مسح القوى العاملة في فلسطين خلال العام   3

https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=4422. 

% منها من قبل الرياديين 25مشروع يدار   350ما عدد المشاريع الصغيرة فيبلغ ما يقارب  أ

 منطقة صناعيةمصنع و   25  لىإضافة  لإمحلا تجاريا با  530  الشباب، كذلك تضم المدينة

 . 2ومجمعات تجارية عدد

الرغم من توفر الأرضية المناسبة لتطور القطاع الصناعي ووجود فرص استثمارية   وعلىلكن  

جيدة الا أن المدينة وكحال المدن الفلسطينية الأخرى تعاني من السياسات المحادية من قبل  

وسياسا  وطنية  استراتيجية  وجود  إلى  تفتقر  والتي  والحكومية  الرسمية  محفزة  الجهات  ت 

للاستثمار في الاراضي الفلسطينية ولا سيما في ظل ضعف القطاع الاقتصادي بشكل عام 

 .نتيجة وجود الاحتلال وغياب السياسات الحكيمة

معظم اراضــــــــــــــي المـدينـة مزروعـة بكـافـة انواع   جـالافي مـدينـة بيـت  أمـا بـالنســــــــــــــبـة لزراعـة  

ــا شــــجر الزيتون والمشــــمش الذي اشــــتهرت به ا لمدينة محليا واقليميا، المزروعات خصــــوصــ

ــوع ومنذ ولكن ــرائيلي، للاحتلال  فلســــطين  خضــ ــادرته الاســ ــم  ومصــ ــاحات من كبير قســ  مســ

تاثر القطاع الزراعي نتيجة تقلص الاراضــــــــي الصــــــــالحة للزراعه،    ىال  ذلك  ادى ارضــــــــيها،

ــاديا المزارعين  اوضــــــــاع  ثرأوت اهمال هذا القطاع والبح  عن    ىال  معظمهم  دفع  مما  اقتصــــــ

 تم  330  منها  دونم،  6230 للمدينة  الزراعية الاراضــــــــــــــي  مســــــــــــــاحة  بلغت، و اعمال مختلفه
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  المخرور  منطقة اما وكريمزان، عونه بئر منطقة في العنصــــــري   الفصــــــل  جدار خلف  عزلها

 ولا اصـــحابها  على بالتضـــيق الاحتلال  يقوم منطقه  ايضـــا هي  دونم  2220  مســـاحته  والبالغ

  .بالمصادرة ةمهدد  منطقه  وتعتبر فيها، بناء اي او زراعيه  منشات قامةإب لهم يسمح

تعاني الزراعة في بيت جالا من عدم توفر مياه كافية للزراعة، وعدم إستخدام الطرق الحديثة  

للزراعة والري، وهنال ضعف في التسويق والتصنيع الزراعي، وضعف العائد من المنتجات 

وعزوف المزارعين عن العمل في اراضيهم وعدم تنوع المزروعات حي  أن اغلب  الزراعية  

المزروعات هي موسمية بعلية، ناهيك عن سياسات الاحتلال ببناء جدار الفصل العنصري 

صالحة للزراعة بسعر   مياه  توفير  وعزل المناطق الزراعية المتوفرة، لذلك ظهرت الحاجة إلى

،  وصول المركبات الزراعية للأراضي  لتسهيل  زراعية  شوارع  لفتح  مشاريع  إستحداث، و معقول

 والاهتمام بتسويق المنتجات الزراعية في المدينة و خارجه. 

لطالما كانت ولا تزال محافظة بيت لحم هي الوجهة السياحية الأولى  فيما يتعلق بالسياحة  

حافظة وذلك لحداثة  إلا أن حصة مدينة بيت جالا متواضعة بالنسبة للم  على مستوى الوطن،

تجربتها في تنشيط وترويج قطاع السياحة بالرغم من المشاريع المتعددة التي قام بها القطاع  

،  الخاص والعام لتطوير البنية التحتية السياحية في المدينة خلال السنوات الخمس السابقة

يوجد بها عدد     حيأنها تمتلك بنية تحتية مناسبة لتقديم الخدمات الترفيهية والسياحية    حي 

الترفيهية والسياحية   والمكاتب    الصغيرة،  والاوتيلات  والفنادقكبير من المطاعم، والأماكن 

المدينة  و السياحية،     في   العاملين  ومهارات  كفاءة  رفع  على  الاهتمام  و  التركيز  إلى تهدف 

المدينة وتطوير   السياحية،  السياحة  قطاع في  السياحي  الاستعلام  وتفعيل مراكز خدمات 

مرافق خدمات مساندة للمنشآت السياحية كمراكز التراث ومراكز التسوق الشعبي في البلدة  

  الضريبية   التسهبيلات  و  الاستثمار  تشجيع  بقانون   الخاصة  التسهيلات   حزمة  تفعيلو   ،القديمة

 .استثمارية جذب لنقطة مديتنا لتتحول

 لإدارة والحكم الرشيدا

بموجب مرســـــــوم عثماني وكانت من أوائل البلديات   1912تأســـــــســـــــت بلدية بيت جالا عام  

التي تأســــــســــــت على مســــــتوى فلســــــطين وبدأت بتنظيم عملية إصــــــدار التراخيص والضــــــبط  

 .التنظيمي للمدينة وتقديم الخدمات العامة

دونم من    4550بمساحة     1987لقد تمت المصادقة على أول مخطط هيكلي للمدينة عام  

دونم والتي تم مصادرة أجزاء منها لبناء   14500إجمالي مساحة أراضي التجمع التي تبلغ  

ا سياسيا، وفي العام جالمستوطنات وأجزاء أخرى أصبحت ضمن المنطقة المصنفة مناطق ا

تمت المصادقة على تعديل لهذا المخطط دون أي توسعة على مساحة المخطط    2017

ا سياسيا وجزء منها  جالأراضي المتباية التابعة للتجمع هي ضمن المناطق المصنفة ا  كون 
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المتبقي مهدد ببناء الجدار عليه لذلك بقيت    العنصري أصبح خلف جدار الفصل   والجزء 

 . مساحة المدينة محصورة دون إمكانية توسعتها في الوقت الحالي

ي مدينة بيت جالا مركز شرطة يخدم المدينة  يوجد فأما بالنسبة لقطاع الأمن وإدارة الكوارث  

وقرية الولجة ومدينة الدوحة، كذلك وجود محكمة عسكرية في المدينة كما أن مركز الدفاع  

المدني التابع للمحافظة لا يبعد عن المدينة أكثر من كيلو متر واحد. كما أن مقرات الأمن 

 على حد مدينة بيت جالا الشرقي. الرئيسية ) المقاطعة والتي تضم كافة الأجهزة الامنية(

مناطق تعتبر بوابة المحافظة الغربية وتصنيف معظم أراضيها  ها  إلا أن مدينة بيت جالا وكون

ج ووجود مقر الارتباق العسكري الإسرائيلي على أراضيها يجعلها عرضة لكثير من المشاكل 

الأمان والاستقرار لقاطني والاحتكال مع الجانب الإسرائيلي والذي بدوره ينمي الشعور بعدم 

 .تلك المنطقة

إدراج مفاهيم االمنيعة الحضريةا    دبدأت البلدية بالاهتمام بموضوع الكوارث وخاصة ايضا بع

البلدية بصدد البدء بعملية لذلك فإن    وإدراج مفاهيم االتكيف ضد ظواهر التغير المناخيا

 ا مأسسة اإدارة الكوارث

قد أنهت العديد من المشاريع السابقة التي    بلدية بيت جالافإن  أما بالنسبة للهيئات المحلية  

على المستوى    ،تدعم عملية الإدارة والحكم الرشيد في الأعوام السابقة على اكثر من مستوى 

قامت البلدية بإنجاز مشروع توسعة مبنى البلدية ومركز خدمة الجمهور الجديد،  الفيزيائي  

ظي ية مناسبة وكافية للنهوض بكفاءة الخدمات المقدمة  حي  ساهم هذا المشروع بخلق بيئة و 

تتبع  أما على المستوى الإداري    ،وعكس التخصصية بين الوظائف المختلفة بشكل أفضل

لوزارة الحكم المحلي في تحديد التخصصات الوظي ية بالهيكل التنظيمي    إدارياً بلدية بيت جالا  

عتمد لوزارة الحكم المحلي، قامت البلدية خلال  الإداري، حي  تطابق هيكلية البلدية النظام الم

( السابقة  الاستراتيجية  الخطة  تنفيذ  نظم 2022-2018فترة  )قسم  جديدة  أقسام  إنشاء   )

كما تنوي البلدية لإعادة توثيق  ،  المعلومات الجغرافية( وزيادة أعداد الموظفين في المؤسسة

المو  تخدم  بطريقة  هندستها  واعادة  الداخلية  تحسين  إجراءاتها  نتيجة  وتزيد من رضاه  اطن 

تنوي بلدية بيت بالنهاية على المستوى الرقمنة في المؤسسة    ،نوعية وكفاءة الخدمة المقدمة

جالا بالسعي قدما في موضوع رقمنة إجراءاتها حي  بدأت البلدية بتنفيذ مشاريع تدعم عملية 

الجغرافية الذي قام بدوره التحول الرقمي في المدينة خاصة بعد تأسيس قسم نظم المعلومات  

قطع   تشمل مستويات  مكانية شاملة  بيانات  قواعد  بناء  الرقمنة عن طريق  عملية  بتسريع 

 الأراضي والبنايات والمكلفين وتطوير نظام جغرافي كامل.
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 الإستراتيجة والتوجهات  الإطار التنموي 

والذي يمثل الرؤية والقضــــــــايا    ةالاســــــــتراتيجيتجدر الاشــــــــارة الى ان الاطار التنموي للخطة  

ءت نتاج عمل متكامل  اكونها ج ،هم مخرجات عملية التخطيطالتنموية الاســـــــاســـــــية يعتبر ا 

 لجـان المجـالات التنمويـةلكـافـة الاطراف والجهـات المشــــــــــــــاركـة بعمليـة التخطيط ومن بينهـا  

ة وتشــــــــــــخيص وانجاز التحليل الاســــــــــــتراتيجي للقطاعات التنموية والتي عملت على دراســــــــــــ

، من خلال دراســـــــة وتحليل كل مجال وقطاع مســـــــتهدف عبر بلدةالعلى مســـــــتوى المختلفة  

)نقاق القوة و الفرص( والايجابية )نقاق الضـــــــــــعف و التهديدات(   تحديد المؤثرات الســـــــــــلبية

الى ابرز الاحتياجات الضـــــــــــرورية للبلدة والتي تم تلخيصـــــــــــها ضـــــــــــمن التقرير  بالإضـــــــــــافة

التشـخيصـي وصـولا الى تحديد القضـايا التنموية ذات العلاقة والتي تعتبر ذات اولوية والتي  

يشــــــــــكل الاطار التنموي والرؤية المســــــــــتقبلة  ســــــــــيتم العمل عليها خلال المرحلة القادمة بما 

 .للبلدة

 

 الناتجة ع  التقرير التشخيصي  القضايا التنموية الرئيسية

 القضــــــايا على الواقع لتحســــــين ســــــعيها تركّز في أن اســــــتراتيجية تنموية خطة لأي لا بد

والتي   الأولوية، ذات التنموية القضــايا عليه اصــطحلح ما وتأثيراً، وهي أهمية والأكثر الملحة

للمــدينــة . للبلــدة/  التنمويــة الأهــداف تبنى وعليهــا لعمليــة التخطيط التوجيــه خطوق تمثــل

 وبذلك ،المجتمع المحلي تنمية من تحد التي عن المشــــــاكل القضــــــايا تعبّر عام وبشــــــكل

ــعف جوانب تعكس  التنموي المختلفة العمل مجالات منها تعاني التي المعوقات أو الضــــ

ــارة  والبناء تطويرها يمكن قوة ونقاق إيجابية جوانب عن تعبر وقد عليها. لذلك يمكن الاشـــ

الى اهم القضـايا التنموية التي تم تحديدها بالاسـتناد الى حقائق ومعطيات واقعية وبمشـاركة 

مجتمعية واســـــــــــــعة، حي  تم تحديد هذه القضـــــــــــــايا في اطار مرحلة التشـــــــــــــخيص والتحليل  

 .الاستراتيجي
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 كمخرج للتقرير التشخيصي  القضايا التنموية قائمة(: 4قم )جدول ر 

 مجال البيئة والبنى التحتية  -أولا
 ضعف الاعتماد على مصادر الطاقة البديلة  الطاقة والاتصالات

تردي البنية التحتية للطرق في بعض مناطق المدينة  الطرق والمواصلات 
 والازدحام المروري فيها

 ضعف المستوى البيئي والصحي  .1 والبيئة الصحة العامة  
المياه والصرف الصحي  
 وتصريف مياه الأمطار 

ضعف المستوى الصحي الناجم بسبب فيضان مياه   .2
 الصرف الصحي  

مستوى إدارة النفايات الصلبة بالمدينة بشكل  ضعف .3 النفايات الصلبة 
 مستدام 

 مجال تنمية الاقتصاد المحلي -ثانيا

 والتوظيف العمالة 
قلة فرص التدريب والتمكين الاقتصادي للخريجين   .4

بما يعزز من خبراتهم وكفائتهم ورفع قدرة العاملين  
 المنخرطين في النشاطات الاقتصادية

 الزراعة 
لزراعة لتوفير كافة  قطاع ال التخطيط المستدامضعف  .5

 العامالمنتجات الزراعية على مدار 

 الترفيه والسياحة 
ضعف البنية التحتية السياحية ومحدودية الترويج   .6

 للقطاع السياحي في المدينة

التجارة والصناعة والخدمات  
 المساندة

ضعف في البيئة الاستثمارية في القطاع التجاري  .7
المناطق والصناعي والحرفي وضعف تنظيم 
 الاقتصادية في المدينة وتشغيلها. 

 

 ثالثا : مجال التنمية الاجتماعية 
 ضعف البنية التحتية للقطاع التعليمي  .8 التعليم

 الصحة 
قلة الاهتمام بالصحة النفسية للمواطنين والتي   .9

تنعكس في  تزايد بعض ظواهر العنف المجتمعي  
 في المدينة  

 المرأة والطفولة المبكرة
البرامج والنشاطات المجتمعية لرفع  محدودية توفر .10

 الوعي بقضايا خاصة للمرأة والطفولة 
 المدينة.ضعف الاهتمام بالموروث الثقافي في  .11 الثقافة والتراث

 الشباب و الرياضة 
محدودية الوصول إلى الخدمات الرياضية  من   .12

 بعض فئات المجتمع وخاصة المهمشة منهم  

 الإعاقة الأشخاص من ذوي 
ضعف التنسيق التشاركي بين المؤسسات الخاصة    .13

 بذوي الإعاقة في المدينة
    .السنالخدمات المقدمة للمسنين وكبار  محدودية .14 المسنين وكبار السن

 رابعاً : مجال الإدارة والحكم الرشيد

 التخطيط والتنظيم 
. نقص وجود سياسات وإجراءات خاصة بتعزيز البناء 17

 الأخضر وتحفيز الاستثمار في المدينة 
 . ضعف البنية التحتية لقطاع الأمن وإدارة الكوارث  18 الأمن وإدارة الكوارث 

إدارة وحوكمة المؤسسات 
 وخاصة الهيئة المحلية 

شواغر 19 وملء  الوظيفي  الكادر  قدرات  ورفع  .تمكين 
 وظي ية في الهيكل التنظيمي لتحسين كفاءة إدارة الخدمات 
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   ذات الأولويةقائمة القضايا التنموية 

لجان المجالات ممثلي أصــــــــــــــحاب العلاقة  على    حي  تم عرض القضــــــــــــــايا المذكورة أعلاه

ســاســية ذات أهم قضــايا تنموية أقضــايا ك عدةختيار ا ليتم الاولىالعمل خلال ورشــة   التنموية

 -على النحو التالي:كانت والتي  ،ولوية بالنسبة للمجتمع المحليأ

 ضعف تنظيم حركة السير و الازدحام المروري في المدينة  .1

 التحتية للطرق في بعض مناطق المدينةضعف البنية  .2
  محدودية الاستفادة من المصادر السياحية في المدينة .3
 الصحة العامةو الوعي البيئي ومحدودية ضعف إدارة النفايات الصلبة  .4
 ضعف الاعتماد على مصادر الطاقة البديلة  .5
  البنية التحتية للقطاع التعليمي ضعف  .6
  القطاعات الاقتصاديةضعف البيئة الاستثمارية في  .7
 ضعف مستوى الثقافة المدنية والاندماج المجتمعي .8
 قلة الاهتمام بالموروث الثقافي المحلي والنشاطات الثقافية .9

  الكوارثالازمات و ضعف ادارة  .10
  تتعلق بالبناء الاخضرواجراءات  سياساتنقص وجود  .11
   المقدمة للمواطنين ضعف كفاءة ادارة الخدمات .12

 الرؤية التنموية
بيت جالا بإرثها الحضاري مدينة آمنة " 

 "سياحية ذكية خضراء
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 التنموية الأهداع 
الإطار  ترســـــــم أنها حي  تنموية خطة لأي الفقري  العمود بمثابة التنموية الأهداف تعتبر

الخطــة، كمــا انهــا تمثــل حلول وتــدخلات مقترحــة   تنفيــذ فترة خلال  الاســــــــــــــتراتيجي العــام

ــايـا ذات الاولويـة الملحـة  التي تواجـه المجتمع المحلي، حيـ  تعمـل و للمشــــــــــــــكلات والقضــــــــــــ

 .والتقليل من اثار المشكلة وحدتهاالاهداف على المساهمة 

التي ستعمل على تطوير القطاعات التنموية   الاهداع التنمويةلذلك تم اقتراح مجموعة من  

اخـذين بعين الاعتبـار ضــــــــــــــرورة ارتبـاق الاهـداف بـالقضــــــــــــــايا   مـدينـة بيـت جـالالفـة في المخت

التنموية التي اظهرتها عملية التشــخيص واهمية ان تكون الاهداف المقترحة واقعية ومحددة 

وقـابلـة للايـاق على مـدار فترة تنفيـذ الخطـة خلال الاعوام الاربع القـادمـة وبمـا ينســــــــــــــجم مع 

  -التالي: النحو المعايير الواضحة على

 للمدينة وتكون منسجمة معها. التنموية الرؤية تحقيق الأهداف على تعمل أن .1

 وواضــح  صــريح بشــكل تعبر بل عامة، ليســت ( specific ) محددة تكون  أن .2

 إليه. الوصول نريد عما

 وبعد خلال تحققها مدى  ياق ممكن   (Measurable)للاياق قابلة تكون  أن .3

ولذلك فقد تم تزويد كل هدف بمجموعة من مؤشــــــــــــرات الاياق التي الخطة   تنفيذ

 يمكن رصدها وتحليلها وتحديد مستوى التحقيق.

القوة  نقاق الاعتبار بعين الأخذ حي  تم  (Attainable)للتحقيق قابلة تكون  أن .4

الى الامكانات المتاحة وفرص  بالإضـــافة بالبلدةوالاحتياجات الخاصـــة    والضـــعف

 التمويل.

 المتاحة والموارد القدرات الاعتبار بعين تأخذ (Realistic)  واقعية تكون  أن .5

 للبلدة.

 خلال للتحقيق قابلة تكون  أن  (Time-date)زمني بإطار مرتبطة تكون  أن .6

محددة ولذلك فالخطة التنموية تشـــــتمل ايضـــــا على خطط تنفيذ محددة  زمنية فترة

 المسؤوليات والموازنات المحددة والاطار الزمني المطلوب للتنفيذ.ضمن 
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 التنموية المشاريع و البرامج 
 يالسـكان للتجمع الأسـاسـية التنموي  التخطيط عملية إحدى مخرجات التنموية البرامج تعتبر

 مخرج أكثر وهي الواقع، ارض على التنموية ورؤيته تحقيق أهدافه على تعمل التي فهي

 تكون  كي اقتراحها عند تم مراعاة الواقعية ذلكل التخطيط، عملية مخرجات من ملموق

 من ومـا يوجـد موارد من يتوفر مـا الاعتبـار بعين أخـذين الأهـداف، تحقيق على قـادرة

طموحـة في ذات الوقـت   البرامجاغفـال ان تكون    مع عـدمتنفيـذهـا   دون  لتحو  قـد معوقـات

، حي  تم الاعتماد على عدد من المعايير  للبلدة  الاحتياجات الملحةأولوبة ومنســـــــــــجمة مع 

 -التالية: المواصفات عليها تنطبق الضرورية لاختيار المشاريع على التي
 

 الاولوية.  التنموية ذات  المتمثلة بالقضايا   التنموية  التوجهاتمنسجمة مع  البرامجان تكون  ▪

 وتعمل تحديدها   التي تم  التنموية  من الاهداف اكثر او  بهدف مرتبطة البرامجان تكون  ▪
 تحايقها. على ▪
 .لتنفيذها او هنالك امكانية لتوفيرها مستقبلاً  اللازمة الموارد تتوفر ▪

 للهدف/الأهداف المقترحة. مسبقا تحديدها تم التي الاياق مع مؤشرات تنسجم ▪

 جغرافية...(.، قانونية، تنفيذها )سياسية دون  تحول عوائق يوجد لا ▪

 . بالتعاون مع الهيئة المحليةوادارياً  تنفيذها فنياً  على قادرة جهة تتوفر ▪

 التنموية(   والبرامج لأهداع، ا القضاياوتشمل )الإطار التنموي (: مصفوفة 4جدول رقم )

   البنية التحتية مجال 

 قطاع الطرق والمواصلات  
المكونات الرئيسية   البرامج التنموية الأهداع التنموية القضية الرقم

 ل ل برنامج
ضــــــــعف البنية  ▪ 1

التحتيــة للطرق  
بـــــــعـــــــض  فـــــــي 
 مناطق المدينة

 

البنيـــــــة  ▪ تطوير 
التحتيـة للطرق  

 في المدينة

البنيـة التحتيـة   ▪
 للطرق 

ــارع  ▪ تــــأهيــــل شـــــــــــــــ
القدق )معصـــــــــرة  

 الزيتون(
ــرق  ▪ طـــ ــل  ــيـــــ ــأهـــ تـــــ

  3داخليـــــة بطول  
 كم

تــأهيــل أرصــــــــــــــفــة   ▪
في   وتقـــــــاطعـــــــات 
ــتــي  ال الشــــــــــــــــوارع 
ذوي   ــا  ــادهـــــ ــرتـــــ يـــــ
ــة   ــاقــــــــــــــــــــ الاعــــــــــــــــــــ
لاسـتخدامها )جزء 
الشـــــــــــــــــــــارع   ــن  مـــــ

 الرئيسي
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الشـــــــــــــــوارع  ▪ ــذ  تــنــفــيـــــ
في المدينة الرابطة  
ــانين   )خلــــــة الجعــــ

 وخلة الايس(

الازدحــــــــــــــــــــــــــــــــــام   ▪ 2
فــــــي  الــــــمــــــروري 

ضـــعف و المدينة 
حــركـــــــة   ــنــظــيــم  ت

 السير

ــة   ▪ حـركـــــ تـنـظـيـم 
الـــــــــــــــــمـــــــــــــــــرور  

 بالمدينة 
 

ــة   تنظيم ▪ حركـــ
 المرور 

ــة   ▪ أرصــــــــــــــفــ تنفيــــذ 
ــزر   ــاكــــنوجــ   وامـــــ

ــيارات   لركن الســـــــــــ
 في شوارع مختلفة
ــة   حــركـــــ لــتــنــظــيــم 

 السير
مـواقـف   ▪ ــل  ــأهـيـــــ تـــــ

ــاصـــــــــــــــــــــات   ــبـــــ ــلـــ لـــ
الســــــــــــــيــــاحيــــة في  
ــاحة الخل ية   الســـــــــ

 النورماندي  مبنى

 

 

 

 

 قطاع الطاقة والاتصالات   
المكونات الرئيسية   البرامج التنموية الأهداع التنموية القضية الرقم

 ل ل برنامج
ضـعف الاعتماد  ▪ 3

على مصــــــــــــــادر  
 الطاقة البديلة

تفعيل استخدام   ▪
مصـــــادر بديلة  

 للطاقة

ــج   ▪ ــامــــــــ ــرنــــــــ بــــــــ
 الطاقة البديلة

ــا  ▪ خــلايـــــ تــركــيـــــــب 
الشــــــــمســــــــية على  

 أملال البلدية
ــروع  ▪ ــتكمال مشـ اسـ

الوحــــدات   تركيــــب 
ــة   ــاقـــــ للطـــــ الموفرة 

(LED  فـــــــــــــــي  )
 شوارع المدينة
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 البيئة والصحة العامة والنفايات الصلبة  قطاع
البرامج   الأهداع التنموية القضية الرقم

 التنموية
المكونات الرئيسية ل ل 

 برنامج
إدارة  ▪ 4 ضـــــــــــــــعـف 

النفايات الصــلبة  
ــة   ــحـــــــــدوديـــــــ ومـــــــ
الــبــيــئــي   الــوعــي 

 . الصحة العامةو 
 

ــاع  ▪ قطـــ تطوير 
ــات   الن يــــ ادارة 

 الصلبة
رفع مســـــــــــــتوى  ▪

ــات   ــخــــــــدمــــــ الــــــ
الــــــــبــــــــيــــــــئــــــــيــــــــة 
والصـــــــحية في 

  .المدينة

ــة   ▪ الـــــــبـــــــيـــــــئـــــ
  والصــــــــــــحة

 . العامة

 
 

مشـــــــــــروع   اســـــــــــتكمال ▪
ادارة النفايات الصــــلبة  
 في الاحياء السكنية 

ــات   ▪ ــايـــــ ــفـــــ ــنـــــ الـــــ ادارة 
العضوية في القطاع 
التجـاري في المـدينـة  

 المرحلة الاولى
ــذ   ▪ تنفيــــ ــال  اســــــــــــــتكمــــ

ــروع الخط الناقل   مشـ
ــاه  الــــمــــيـــــ دائــــرة  مــــع 

 والمجاري 

تعزيز مســــتوى  ▪
الـبـيـئـي  الـوعـي 
ــي   والصـــــــــــــــــــحـــ

 .للمواطنين

ــة   ▪ الـــــــبـــــــيـــــــئـــــ
  .والصحة

 

حـــــمـــــلات   ▪ ــذ  تـــــنـــــفـــــيـــــ
توعوية بخصـــــــــوص 
 قضايا بيئية صحية

 

 مجال التنمية الاجتماعية 

 التعليم  قطاع:  المجال
البرامج   الأهداع التنموية القضية الرقم

 التنموية
المكونات الرئيسية  

 ل ل برنامج
ــة ضــــــــــــــعف   ▪ 5 البنيـــ

للقطــــــاع  التحتيــــــة 
   .التعليمي

 

ــة   ▪ الـبـنـيـــــ تـطـويـر 
ــيــــــــة   ــتـــــ ــحـــــ ــتـــــ الـــــ

 .التعليمية

ــة   ▪ ــيـــــ ــنـــــ ــبـــــ الـــــ
ــة   الــــتــــحــــتــــيـــــ
  .التعليمية

انشــــــــاء  مدرســــــــة   ▪
  من صفابتدائية  

(1-4). 
إنشـــــاء  مســـــتودع   ▪

 .كتب في المدينة

ــيـــــــــط   ▪ تــــــــنشــــــــــــــــــــ
الـــــــــمـــــــــبـــــــــادرات  
الريـــــــاضــــــــــــــيـــــــة  

 .المجتمعية

ــادرات  ▪ الــمــبـــــ
الرياضــــــــــــية  
 .المجتمعية

ــات  ▪ ــياســ تطوير ســ
ــات   ونشــــــــــــــــــــــــاطــــــــ
ريـاضــــــــــــــيـة تحـت  

االرياضـــــة  شـــــعار 
للجميعا بــالتعــاون  
ــة   ــنــــــ مــــــــديــــــ ــع  مــــــ
اون   ــلـــــي  ــبـــ اتـــــرامـــ
 .فرانسا الفرنسية
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 الثقافة والتراث   قطاع:  المجال
المكونات الرئيسية   البرامج التنموية الأهداع التنموية القضية  الرقم 

 ل ل برنامج
ضـــــــعف مســـــــتوى   ▪ 6

الثقــافــة المــدنيــة و 
ــاج  ــدمــــــــــــــــــ الانــــــــــــــــــ

 .المجتمعي

تعزيز مســــــــــتوى  ▪
النفســية الصــحة  

مبــــــادرات   ودعم 
 .التنمية البشرية

الصـــــــــــــــــــــــحـــــــــة   ▪
ــة   ــيـــــ الـــــنـــــفســــــــــــــــ
والــــــتــــــنــــــمـــــــيـــــــة  
 .الاجتماعية

التنســــــــــــيق والتنظيم   ▪
مبادرات ونشاطات  ل

ــة   ــة البشــــــــــــــريـ للتنميـ
والصـــــــحة النفســـــــية 
الـــــــــمـــــــــركـــــــــز   فـــــــــي 

 المجتمعي 

ــام   ▪ 7 الاهــــتــــمـــــ ــة  قــــلـــــ
بـالموروث الثقـافي 
الــــــــــــمــــــــــــحــــــــــــلــــــــــــي  
ــات   والــــنشــــــــــــــــــــاطـــــ

 .الثقافية 

أدوات  ▪ ــر  ــويـ ــطـ تـ
الـــتـــراث   تـــوثـــيـــق 
والغير  المــــــادي 
 .مادي للمدينة

ــادي   ▪ التراث المـ
 .وغير المادي

مــتــحــف   ▪ إنشــــــــــــــــــــاء 
للموروث  ــاعلي   تفــ
الثقـافي للمـدينـة في 

 حوش القطان 

مســـــــــــــــتـوى  ▪ رفـع 
الخدمات الثقافة 
فـــــي  ــة  الـــــفـــــنـــــيـــــ

 .المدينة

ــوى  ▪ مســــــــــــــــــــــــتــــــــ
الـــــــــخـــــــــدمـــــــــات 
ــة  ــيـــــ ــافـــــ ــقـــــ ــثـــــ الـــــ

 .والفنية

ــات  ▪ ــالـيـــــ فـعـــــ ــذ  تـنـفـيـــــ
ومهرجــانــات ثقــافيــة 
ــة   ــنـــــ ــديـــــ ــمـــــ الـــــ ــي  فـــــ
مـع   ــة  ــالشـــــــــــــــراكـــــ بـــــ
 المؤسسات الثقافية  

 

 التنمية الإقتصادية  مجال

 السياحة والترفيه قطاع:  المجال
المكونات الرئيسية   البرامج التنموية الأهداع التنموية القضية الرقم

 ل ل برنامج
ــة   ▪ 8 ــدوديـــــــــــ ــحـــــــــــ مـــــــــــ

من  الاســــــــــــــتفــــــادة 
الــــــــــــمصـــــــــــــــــــــــــادر  
في   ــة  ــاحيــ الســــــــــــــيــ

 .المدينة

وتـعـزيـز   ▪ تـطـويـر 
وأدوات   بـــــرامـــــج 
ــويـــــــق   ــتســــــــــــــــــ الـــــ

 .السياحي

 الـــــــــتـــــــــرويـــــــــج ▪
 .السياحي

إنشـاء مركز تفسـير  ▪
استعلامات سياحي  
ــات   مــنــتــجـــــ يــعــرض 
حرفيــة في المــدينــة 
 -)حوش القطــان(  

الأولــى   ــة  |الــمــرحــلـــــ
 .)التأهيل(

إنشـاء مركز تفسـير  ▪
استعلامات سياحي  
ــات   مــنــتــجـــــ يــعــرض 
حرفيــة في المــدينــة 
 -)حوش القطــان(  

الثــــــانيــــــة  |المرحلــــــة 
ــيـــــــب   )الــــــتشــــــــــــــــــــطــــ

 .والتشغيل(
إنتاج خطة للعلامة   ▪

الســــــــياحية والثقافية 
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ــة   ــنـــــ ــديـــــ ــمـــــ الـــــ ــي  فـــــ
(City 

Branding) 

ــة  ▪ الـبـنـيـــــ تـطـويـر 
ــيــــــــة  ــتــــــ ــحــــــ ــتــــــ الــــــ

 .السياحية

البنيــــة التحتيــــة   ▪
الســــــــــــــيـــــــاحيـــــــة  
والــــــــخــــــــدمــــــــات  

 .السياحية

مــــحــــيــــط  ▪ ــل  ــأهــــيـــــ تـــــ
ــار   مـــــ كــــنــــيســــــــــــــــــــة 

 نقولاوق 
مســــــــــــــــــــار   ▪ تــطــويــر 

للــداراجــات الهوائيــة  
ــتدام  المقطع -المســـ

 .الأول
تجميــل وتحســــــــــــــين  ▪

الــتــحــتــيـــــــة   ــة  ــبــنــيـــــ ال
التجــــــار  لشـــــــــــــــــــارع 
مـظـلات   وتـركـيـــــــب 
ــاكـن  وامـــــ ــات  ولافـتـــــ
عـلـى  ــة  اســــــــــــــتـراحـــــ
اجزاء من مســــــــــــــار 
نـيـقـولاوق  ــديـس  الـقـــــ
البلـــــــدة  ــار  )مســــــــــــــــــ

 .القديمة(

 البيئــــــةضــــــــــــــعف   ▪ 9
الاســــــــــــتثمارية في  
الـــــــــقـــــــــطـــــــــاعـــــــــات  

  .الاقتصادية

 

ــة  ▪ الــبــيــئـــــ تــعــزيــز 
 .الاستثمارية

البنيــــة التحتيــــة   ▪
الــــــــتــــــــجــــــــاريــــــــة 
 .الاستثمارية

انجاز واســــــــــــــتكمال   ▪
ــاري  ــجـــــ تــ ــع  ــمــ ــجــ مــ
اســــــتثماري بمعايير  

 .حديثة
تـــأهيـــل وتوســــــــــــــعـــة   ▪

 المنطقة الصناعية

 

 

 دارة والحكم الرشيدمجال الإ

 الأم  وإدارة ال وارث:  المجال
المكونات الرئيسية   البرامج التنموية الأهداع التنموية القضية الرقم

 ل ل برنامج
  إدارة  ضــــــــــــــــــعـــــف ▪ 10

 الأزمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات
   .والكوارث

  إدارة  تــــفــــعــــيـــــــل ▪
  الأزمـــــــــــــــــــــــــــــــــات

ــكـــــــــــــوارثو   الـــــــــــ
  .والطوارئ 

 الأزمــــات إدارة ▪
   .والكوارث

 طوارئ   خطةإعداد   ▪
  الـــــــــكـــــــــوارث  لإدارة

ــســـــــــــة  لجان  ومأســـــــــ
  .المحلية الطوارئ 
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 : إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية المجال
المكونات الرئيسية   البرامج التنموية الأهداع التنموية القضية الرقم

 ل ل برنامج
ــاءة  ▪ 11 كفـــ ضــــــــــــــعف 

ــدمـــــــات الخـــــ   ادارة 
ــة   الـــــــــــمـــــــــــقـــــــــــدمـــــــــ

  .للمواطنين

ورفــــع   ▪ تــــمــــكــــيــــن 
ــادر  الكـــ قـــــدرات 

  .الوظيفي
استكمال الهيكل  ▪

ــي   ــمـــ ــيـــ ــظـــ ــنـــ ــتـــ الـــ
الاداري وتطوير 
المؤســــــــــــــســـــــــــــــــة  

 .واستراتيجياً 
تســـــــــــــريع عملية  ▪

الـرقـمـي  الـتـحـول 
ورقمنة اجراءات  

 .البلدية

ادارة   ▪ كــــــــفــــــــاءة 
الـــــــــخـــــــــدمـــــــــات  
ــة  ــدمــــــ ــقــــــ ــمــــــ الــــــ

 .للمواطنين

ــســــــــــة   ▪ تفعيل ومأســــــــ
لــــــــلاعــــــــلام  وحــــــــدة 
ــامـــــــة   واقـــــ والـتـرويـج 
ــدرات   قــــ رفع  برامج 

 .للموظفين

توظيف مســــــــــــــؤول   ▪
الـــــــــــمـــــــــــوارد   لادارة 

 واعــــدادالبشــــــــــــــريــــة  
ــنوية خطط   على ســـ

ــام و   مســــتوى الاقســ
   .الدوائر

ــروع  ▪ مشـــــــــــــ ــذ  تــنــفــيـــــ
التســــــــــــــميــة والتر يم  
شــــــــــــــــوارع  لــجــمــيــع 
ــة  ــدينــــ المــــ ــاني  ومبــــ
بـــــــالنظـــــــام  وربطـــــــه 

 .الاداري 

اســــــتكمال مشــــــروع  ▪
نـــــــظــــــم   تـــــــطـــــــويـــــــر 
ــلــــــــومــــــــات   الــــــــمــــــــعــــــ
وربــط  ــة  الــجــغــرافــيـــــ
ــال   ــغـــــ اشـــــــــــــ جــمــيــع 

 .البلدية به

ــود   ▪ 12 وجــــــ ــقــــــــص  نــــــ
ــات ــاســــــــــــــــــ   ســــــــــــــيـــــ

تـتــعــلــق واجـراءات  
 .بالبناء الاخضر

تطوير ســـــيايات  ▪
واجـــــــــــــــــــــــــــراءات  
لــــــــــمــــــــــواكــــــــــبــــــــــة 

 .الحداثة

ــياســـــــــــات  ▪ الســـــــــ
 .والاجراءات

ــياســـــــــــاتعمل  ▪   ســـــــــ
لــتــحــفــيــز    واجــراءات

البنــــاء الأخضــــــــــــــر  
   .والمعايير البيئية
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 للمشاريع للبرامج و البعد )التوصيف( المكاني 
تنموي  جســـــــــد التكاملية المتوقعة بين التخطيط اليتوصـــــــــيف المكاني على أنه  تكمن اهمية ال

ــاريع المقترحة على  و  للبرامجوذلك من خلال اظهار مواقع    ،بلدةوالتخطيط الفيزيائي لل المشــــــ

التي سيتم تنفيذها مستقبلا الامر  والمرتبطة بالبعد المكاني للمشاريعالمخطط الهيكلي للبلدة 

إســـتكمال  المدينة مســـتقبلا بعد البلدة/الذي يظهر صـــورة متكاملة للشـــكل الذي ســـتكون عليه  

 المقترحة. البرامجوتنفيذ  

على المخطط الهيكلي هي مواقع  شـار اليهاالمالمشـاريع مواقع دير بالذكر ايضـا ان  من الج

بـل فريق التخطيط واللجـان المشــــــــــــــاركـة بعمليـة التخطيط، ممـا يعني احتمـاليـة  قمقترحـة من  

لما تتطلبه عملية التنفيذ   نتيجة   مســــتقبلا وحســــب الحاجةتغيير بعض جغرافية هذه المواقع  

 .على أرض الواقعمن مرونة او ما قد يطرأ من تغيرات 

 ، حي لبلدةلالخطة التنموية المتعلقة بمشـــــاريع  وال للبرامجالمكاني  البعد(  3يوضـــــح شـــــكل )

ــارة الى   ــاريع تجدر الاشــــ التي تم تحديد اماكن تنفيذها ضــــــمن وجود عدد من البرامج والمشــــ

لعـدم يع لم يتم تحـديـد امـاكن تنفيـذهـا  قترحـة، غير ان بعض المشـــــــــــــــار الخـارطـة المكـانيـة الم

مواقع   وعـدم معرفـةعـدم توفر ملكيـات عـامـة لغـايـة الان  ارتبـاطهـا بـالبعـد المكـاني أو نتيجـة  

 . لغاية الأنهذه المشاريع وأماكن تنفيذ 

 

 

 

 

 

 

 ج ومشاريع الخطة التنموية م(: التوصيف المكاني لبرا3شكل )        
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 التنفيك والمتابعة والتقييم ةخط

ــمان التطبيق الامثل لمخرجات الخطة التنموية للتنفيذ تتضــــــــمن  ةخط  تم إعداد  بهدف ضــــــ

تقــدير الموازنــة  للتنفيــذ خلال الأعوام الأربع القــادمــة،  زمني  الطــار  البرامج والمكونــات، الإ

والمرتبطة  القطاعات التنموية المختلفة  توازن بينوجود  تتضــــمن  بحي     ،الخاصــــة بالخطة

بالمشـــــروعات المقترح تنفيذها مع تحديد للمســـــؤوليات والجهات الخاصـــــة بالتنفيذ  بالبرامج و 

تهدف الى مســـــــاعدة متابعة  ة  خطإعداد   فقد تمضـــــــافة الى ذلك إوتلك المتوقعة للتمويل . 

الخطة   ســــنوات مدار على تنمويةال الأهداف تحقق و ياق مدى تقييم  الهيئة المحلية على

 واضــحة دلالة ذات مؤشــرات الى مجموعة ترتكز وتقييم متابعة تحديد آلية الى  بالإضــافة

بين  تربط مصــــــفوفة وهي والتقييم، المتابعة مصــــــفوفة عليه يطلق ما وهي للاياق، قابلة

ــادرها الاياق ومؤشــــــــرات والأهداف التنموية المجالات ــها وطريقة ومصــــــ  والجهة  ياســــــ

ــؤولة ــها عن المســـــــ ومتابعتها بما يمكن الاطراف المختلفة من تقييم مدى التقدم في    ياســـــــ

 .تنفيذ الخطة ومدى تحقيق اهدافها

 

 

 ( 2026-2023للأعوام م  ) التنفيك ةخط

وتحضير مصفوفة  خطة التنفيذ بالاعتماد على عدد من المعايير على النحو   إعداد  تم  

 - التالي:

 .البرامج والمشروعات مع أولويات القضايا التنموية التي تم إختيارها  ترابط •
على  الأخرى من النــاحيــة الفنيــة والمــاليــة    المنفــذة  اتالجهــالهيئــة المحليــة و قــدرة   •

 القترحة.البرامج والمشاريع تنفيذ  
وجود توزان قـدر المســــــــــــــتطـاع في تنفيـذ المشــــــــــــــروعـات بين القطـاعـات التنمويـة  •

 .وجود حصة للقطاع الإجتماعي المختلفة وضمان
علاقة مشـروع ما ومدى ارتباطه بمشـاريع اخرى ينبغي تنفيذها قبل تنفيذه لكونها   •

 .ذاتهاكثر من مشروع في الوقت والقدرة على تنفيذ  له متطلبا اساسياً 
ــنوات تنفيذ الخطةال • ــنوي على مدار ســـ ــرف الســـ وفق قدرات   توازن في حجم الصـــ

 .الهيئة المحلية كمتوسط خلال الاعوام الثلاث الماضية 
 .من وجهة النظر الفنية اتمشروعالبرامج والذ قولة لتنفيالمدة الزمنية المع •
ج المشــــــــــــاريع بما ينســــــــــــجم مع ما ورد في نماذالبرامج و التواري  المتوقعة للبدء ب •

 .توصيف المشاريع
 

 حواليخلال الأعوام الاربع القادمة الخطة . حي  تبلغ التكلفة الاجمالية لتنفيذ للبلدة التنموية متكاملة للمشروعات المقترحة في اطار الخطةصورة تنفيذ الخطة  تتضمن

أمريكي أي ما الف دولار  12,196.5وتضم المشروعات المضمونة والمحتملة والمتمناه، أما ميزانية الخطة التنموية )المضمونة، المحتملة( فتبلغ  مليون دولار 12,977.5

  .لهذا الغرض في نموذج صمم خصيصاً  موزعة على اربع سنوات وقد تم تحضير وصف مختصر لكل مشروع%( من التكلفة الاجمالية للخطة 93.98يعادل )
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 ( 2026- 2023الخطة التنفيكية للأعوام م  )
 

المجال 
 التنموي 

اسم  
 البرنامج

رقم 
 البرنامج

اسم مكون  
البرنامج/ 
 المشروع 

رقم مكون 
 الرنامج 
 المشروع 

الت لفة  
التقديرية  

X 
1000$ 

 التنفيك خطة 
 تصنيف مكون البرنامج  2023-2026 

 المشروع حسب توفر التمويل

 الجهة المرشحة لتمويل مكونات البرامج/المشاريع الجهة المرشحة للتنفيك 
 المضمونة والمحتملة فقط  

الهيئة   الصرع السنوي 
 المحلية 

غير الهيئة  
 المحلية/الشريم 

 المحلية/الشريم غير الهيئة  الهيئة المحلية 

 الأولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة 
2025 

 الرابعة 
2026 

حدد القسم   متمنى محتمل  مضمون 
 المعني 

اسم  
 الجهة 

حدد بند  دورها
 الموازنة 

قيمة  
 المساهمة 

قيمة   حدد الجهة 
 المساهمة 

البيئة  
والبنى  
 التحتية 

البنية  
التحتية  
 للطرق 

EI\01 

تأهيل شارع  
القدق 
)معصرة  
 الزيتون( 

EI\01/01 350 175 175  0 0  350  0  0   قسم
 المشاريع

 90 المشاريع  
الصناديق  
  -العربية 
 الكويت

260 

تأهيل طرق  
داخلية بطول 

 كم 3
EI\01/02 750  0 250 250 250  0 750  0 

قسم  
 0 المشاريع   المشاريع

صندوق تطوير  
واقراض  
الهيئات 
المحلية   
MDLF 

750 

تأهيل شوارع 
في مناطق  
 المسماة اجا 

EI/01/03 275 275 0  0   0 275 0   0 0    وزارة الحكم  110 المشاريع
 165 المحلي

تأهيل  
أرصفة  

وتقاطعات 
في الشوارع  
التي يرتادها  
ذوي الاعاقة 
لاستخدامها  
)جزء من  
الشارع  
 الرئيسي(

EI\01/04 300  0  0 150 150  0 300  0   قسم
 المشاريع

 25 المشاريع  

الحكومة  
الألمانية من  
خلال برنامج  
NAKOPA  
من خلال  
الشراكة مع 
بلدية 

Begisch 
Gladbach 

275 

تنظيم 
حركة  
 المرور 

EI\02 

تنفيذ الشوارع  
الرابطة في 
المدينة )خلة  
الجعانين  

 وخلة الايس( 

EI\02/01 300  0 300  0  0 300  0  0 
قسم  
 15 المشاريع   المشاريع

صندوق تطوير  
واقراض  
الهيئات 
المحلية   
MDLF 

285 
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تنفيذ أرصفة  
وجزر  

واماكن لركن  
السيارات في 

شوارع  
مختلفة 

لتنظيم حركة  
 السير 

EI\02/02 100  0 25 25 50 100  0  0   قسم
 المشاريع

 50 المشاريع    

صندوق تطوير  
واقراض  
الهيئات 
المحلية   
MDLF 

50 

تأهيل  
مواقف 

للباصات 
السياحية في  

الساحة 
الخل ية مبنى  
 النورمندي

EI\02/03 50  0  0 5  0 50  0  0   قسم
 المشاريع

 0 ----- 50 المشاريع    

الطاقة 
البديلة 
 والنظيفة 

EI\03 

تركيب خلايا  
شمسية على 
بعض أملال 

 البلدية 

EI/03/01 500  0 150 150 200  0 500  0 
قسم  
 0 المشاريع     المشاريع

دعم خارجي 
من شركة  
ألمانية  
متخصصة 
 وقطاع خاص

500 

استكمال 
مشروع 
تركيب  
الوحدات 
الموفرة 
للطاقة 

(LED في )
شوارع  
 المدينة

EI/03/02 200 200  0  0 0  200  0  0 
قسم  
 20 المشاريع     المشاريع

الحكومة  
الألمانية من  
خلال برنامج  
NAKOPA  
من خلال  
الشراكة مع 
بلدية 

Begisch 
Gladbach 

180 

البيئة  
 والصحة
 العامة

EI\04 

استكمال 
مشروع ادارة  
النفايات 

الصلبة في  
الاحياء  
 السكنية 

EI\04/01 150  0  0 75 75  0 150  0  20 المشاريع     قسم الصحة 
JICA أو 

GIZ 130 
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ادارة  
النفايات 

العضوية في 
القطاع 

التجاري في 
 -المدينة 
المرحلة 
 الاولى

EI\04/02 50  0 50  0  0  0 50  0  0 المشاريع     قسم الصحة 
TIKA ( وكالة
 التنمية التركية

) 
50 

استكمال 
تنفيذ مشروع 
الخط الناقل 
مع دائرة 
المياه 

 والمجاري 

EI\04/03 324 162 162  0  0 324  0  0   قسم
 المشاريع 

دائرة 
 المياه 
والمجاري 
 بيت لحم

 0 المشاريع التنفيذ 
دائرة المياه 
بيت -والمجاري 
 لحم

324 

تنفيذ حملات 
توعوية  

بخصوص  
قضايا بيئية  

 صحية

EI\04/04 8 2 2 4  0 8  0    0 ----- 8 المشاريع     قسم الصحة 

        0 1750 1607 725 704 1114 814 3357   المجموع الجزئي 

مجال  
 تنمية 

الاقتصاد  
 المحلي

الترويج 
 EC\01 السياحي

إنشاء مركز 
تفسير  

واستعلامات 
سياحي  
يعرض 
منتجات  
حرفية في  
المدينة 
)حوش  
 -القطان(
المرحلة 
الأولى 
 )التأهيل( 

EC\01/01 250 125 125  0  0  0 250 0    قسم
 125 كاريتاق القدق   125 المشاريع     المشاريع

إنشاء مركز 
تفسير  

استعلامات 
EC\01/02 100  0 50 50  0  0 100  0   قسم

 المشاريع
ممول خارجي   0 المشاريع    

 غير محدد
100 
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سياحي  
يعرض 
منتجات  
حرفية في  
المدينة 
)حوش  
 -القطان(
المرحلة 
الثانية  

)التشطيب  
 والتشغيل(
إنتاج خطة  
للعلامة 
السياحية 

والثقافية في 
المدينة 

(City 
Branding ) 

EC\01/03 6  0  0 6  0 6  0  0 

قسم  
 المشاريع 
العلاقات 
العامة  
 والدولية 

الخدمات     
 6 الثقافية 

In-kind 
contribution 
from Jena 
Municipality 

0 

البنية  
التحتية  
السياحية 
والخدمات 
 السياحية

EC\02 

تأهيل محيط  
كنيسة مار  
 نقولاوق 

EC\02/01 300 150 150  0  0 300  0  0   قسم
الصناديق   40 المشاريع     المشاريع 

 260 الكويت -العربية

تطوير مسار 
للداراجات  
الهوائية 
 -المستدام 
المقطع  
 الأول

EC\02/02 250  0 125 125  0  0  0 250   قسم
 المشاريع 

 250 خارجي ممول  0 المشاريع   

تجميل  
وتحسين  

البنية التحتية  
لشارع 
التجار 
وتركيب  
مظلات 
ولافتات 
واماكن  

EC\02/03 60  0  0 30 30 60  0  0   قسم
 المشاريع 

 0 ---- 60 المشاريع    
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استراحة 
على اجزاء 
من مسار 
القديس  
نيقولاوق 

)مسار البلدة  
 القديمة( 

البنية  
التحتية  
التجارية  
 الاستثمارية 

EC\03 

انجاز 
واستكمال 
مجمع  
تجاري  

استثماري 
بمعايير 
  -حديثة 
 العظم 

EC\03/01 3650 1200 1200 1250  0 3650  0  0   قسم
 0 ---- 3650 المشاريع     المشاريع 

انجاز 
واستكمال 
مجمع  
تجاري  

استثماري 
بمعايير 
  -حديثة 
 التشطيب 

EC\03/02 2750  0 2750 0  0 2750  0  0 
قسم  

 0 ---- 2750 المشاريع     المشاريع 

تأهيل  
وتوسعة 
المنطقة 
 الصناعية 

EC\03/03 350  0  0 175 175  0 0 350   قسم
 350 ممول خارجي  0 المشاريع     المشاريع 

        600 350 6766 205 1636 4400 1475 7716  المجموع الجزئي 
مجال  
التنمية  
 الاجتماعية 

البنية  
التحتية  
 التعليمية 

SO\01 
انشاء مدرسة  

- 1ابتدائية )
4) 

SO\01/01 1000  0  0  0 1000  0 1000  0 
قسم  

 ----- المشاريع     المشاريع 
وزارة التربية  
 1000 والتعليم
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المبادرات 
الرياضية 
 المجتمعية 

SO\02 

تطوير 
سياسات  
ونشاطات 
رياضية  

تحت شعار 
االرياضة 
للجميعا  

بالتعاون مع  
مدينة 

اترامبلي اون  
فرانسا 
 الفرنسية 

SO\02/01 181  0 60 60 61 181  0 0  

قسم  
العلاقات 
العامة   
 والاجتماعية 

 9 المشاريع    

وزارة الخارجية  
الفرنسية 
بالتعاون مع  
بلدية 

Tremblay-
en- France  
ضمن التعاون  
اللامركزي 
وبالشراكة مع  

FSGT 

172 

الصحة 
النفسية  
والتنمية  
 الاجتماعية 

SO\03 

التنسيق 
والتنظيم 
لمبادرات 
ونشاطات 
للتنمية  
البشرية 
والصحة 

النفسية في  
المركز 
 المجتمعي 

SO\03/01 50  0  0  0 50  0 50  0 

قسم  
العلاقات 
العامة   
 والاجتماعية 

الخدمات     
 الثقافية 

25 

بالتعاون مع  
المؤسسات  
ذات  

 الاختصاق
ممولين  
مختلفين  
 متوقعين 

25 

التراث 
المادي 
وغير 
 المادي

SO\04 

إنشاء متحف 
تفاعلي 
للموروث  
الثقافي 

للمدينة في 
حوش 
 القطان 

SO\04/01 100  0  0 50 50  0  0 100   قسم
 ------ المشاريع     المشاريع 

بدعم من وزارة 
الخارجية  

الفرنسية ضمن  
برنامج التعاون  
 اللامركزي 
 متوقع

100 

مستوى 
الخدمات 
الثقافية 
 والفنية

SO\05 

تنفيذ 
فعاليات  

ومهرجانات  
ثقافية في 
المدينة 

بالشراكة مع  

SO\05/01 270 60 60 60 90 270  0  0 

العلاقات 
العامة  
ومكتب   
رئيس  
 البلدية 

الخدمات     
 الثقافية 

200 

الاتحاد  
 الاوروبي
مساهمات 
 محلية  

70 
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المؤسسات  
 الثقافية 

        100 1050 451 1251 170 120 60 1601  المجموع الجزئي 

الإدارة 
والحكم 
 الرشيد 

ادارة  
الازمات  
 والكوارث

GO\01 

انتاج خطة  
طوارىء  

وادارة كوارث 
ومأسسة 
لجان  

الطوارىء  
 المحلية

GO\01/01 54  0  0 54  0 54  0  0 

 دائرة المالية 
دائرة 
 التخطيط
دائرة 
 الهندسة  

دراسات      
 ---- وسياسات  

منحة المشاريع  
الصغيرة 
)الحكومة  
الالمانية( من  
خلال بلدية يينا  

 المتوأمة
Small 
Scale 
Project 
Fund 

54 

السياسات  
 GO\02 والإجراءات 

عمل 
سيايات 
واجراءات  

لتحفيز البناء 
الأخضر 
والمعايير  
البيئية  
وتنشيط 
البيئة  

الاستثمارية  
 في المدينة

GO\02/01 10  0  0 5 5  0 10  0 

دائرة 
 الهندسة  
الدائرة  
 المالية

دراسات      
 0 ----- 10 وسياسات  

كفاءة ادارة  
الخدمات 
المقدمة  
 للمواطنين

GO\03 

تفعيل 
ومأسسة 
وحدة  

للاعلام 
والترويج و 
اقامة برامج  
رفع قدرات 
 للموظفين

GO\03/01 81  0  0 81  0  0  0 81 
الادارة 
والعلاقات 
 العامة  

 ----- المشاريع     
ممول خارجي   

غير محدد 
 الان

81 
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توظيف 
مسؤول  

لادارة الموارد 
البشرية 

وانتاج خطط 
استراتيجية  
على مستوى 

الاقسام  
 اوالدوائر 

GO\03/02 32.4 0  10 10 12.4  0 32.4  0 
الدائرة  
     الادارية 

رواتب  
الموظفين 

لمسكنين ا
 والدائمين 

------ 

مدينة متوامة  
بيرغيش برنامج  
الخبراء 
 المحليين 

32.4 

تنفيذ مشروع 
التسمية 
والتر يم 

لجميع شوارع 
ومباني  
المدينة 
وربطه 
بالنظام 
الإداري  
 والجغرافي

GO\03/03 51.3  0 51.3  0  0 51.3  0  0 

قسم نظم 
المعلومات 
الجغرافية /  
دائرة 
 التخطيط

 ------ المشاريع    

مدينة متوامة  
ييينا مشاريع  
 -صغيرة 
Small 
Scale 
Project 

51.3 

استكمال 
مشروع 

تطوير نظم 
المعلومات 
الجغرافية 

وربط جميع  
اشغال 

البلدية به مع  
تكامل جميع  

الحلول 
 الرقمية

GO\03/04 74.8 18 18 18 20.8 74.8  0  0 

قسم نظم 
المعلومات 
الجغرافية  

دائرة  /
 التخطيط

 18.8 المشاريع    

الحكومة  
الالمانية من  
خلال برنامج  
الخبراء 

والتعاون الفني  
مع بلدية يينا  
وبلدية بيت 
 جالا 

56 

               81 42.4 180.1 38.2 168 79.3 18 303.5  المجموع الجزئي 
المجموع الكلي للخطة التنموية )محتمل + مضمون+ 

        781 3192.4 9004.1 2219.2 2678 5713.3 2367 12977.5 دولار أمريكي  -متمنى( 

               12196.5 دولار أمريكي -المجموع الكلي )محتمل + مضمون( 
            781 دولار أمريكي  -المجموع الكلي )متمناة( 
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 تقييم القدرة المالية للهيئة المحلية ييم 

 
 القيمة بالدولار  الميزانية 

 5,500,000 2019ميزانية 

 4,726,563 2020ميزاينة 

 5,500,822 2021ميزانية 

 4,821,543 2022ميزانية 

 20,548,928 المجموع الكلي 

تقديرات متوسط ميزانية  
 )اربع اعوام(  

5,137,232 

 

 )مضمونة، محتملة، متمناة( التنمويةتصنيف مشروعات الخطة 

 
ــم   المكون/ اســــــ

 المشروع
رقم 
 المكون 

ه تصنيف سنة التنفيك   
 الأولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة 
2026 

 متمنى  محتمل  مضمون 

ــارع القـدق   ــــ ــــ تـأهيـل شــــ
     EI\01/01 175 175     350 )معصرة الزيتون(

داخليــــة  ــأهيــــل طرق  تــ
   EI\01/02   250 250 250   750 كم 3بطول 

ــــــوارع في   ــــ شــــ تـــــأهيـــــل 
     EI/01/03 275       275 مناطق المسماة اجا

ـــــــفـــــــة   ــــ أرصــــ ــل  ــأهــيـــــ تـــــ
الشـوارع وتقاطعات في 

ذوي  ــا  ــادهـــــ يــرتـــــ الــتــي 
ــتخدامها   ــ ــــ الاعاقة لاســــ
ـــارع   ــــ ـــــ ــــ الشــــ من  )جزء 

 الرئيسي(

EI\01/04     150 150   300   

ـــوارع الرابطة  تنفيذ الشــــ
ــة  )خـلـــــ ــة  ــديـنـــــ الـمـــــ فـي 
 الجعانين وخلة الايس( 

EI\02/01   300     300     

ــــــفـة وجزر   ــــ تنفيـذ أرصــــ
واماكن لركن السـيارات  
ــــــوارع مختلفــــة   ــــ شــــ في 

 السيرلتنظيم حركة  
EI\02/02   25 25 50 100     

ــــف   ــــواقــــ مــــ ــــل  ــــيــــ ــــأهــــ تــــ
للباصات السياحية في  
الســـــــاحة الخل ية مبنى  

 النورمندي
EI\02/03     5   50     
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تركيب خلايا شــــمســــية 
أمـــلال   ــعـــض  بـ ــى  ــلـ عـ

 البلدية
EI/03/01   150 150 200   500   

ــروع  ـــ ــــ ــتكمال مشــــ ـــ ــــ اســــ
ــدات   الــــوحـــــ تــــركــــيـــــــب 
ــة  ــاقـــــ لــــلــــطـــــ الــــمــــوفــــرة 

(LED ــــــوارع ــــ ( في شــــ
 المدينة

EI/03/02 200       200     

اســتكمال مشــروع ادارة 
ــــلبة في   ــــ النفايات الصــــ

 الاحياء السكنية 
EI\04/01     75 75   150   

ــات   ـــ ــايــــ ـــ ــفــــ ـــ ــنــــ ـــ الــــ ادارة 
ــوية في القطاع  ــ العضــــ
  -التجـاري في المـدينـة  

 المرحلة الاولى
EI\04/02   50       50   

اســتكمال تنفيذ مشــروع 
دائرة الخط النــاقــل مع  
 المياه والمجاري 

EI\04/03 162 162     324     

ــة   ــذ حملات توعويـ تنفيـ
ــايا   ـــــ ـــــــوص قضــــ بخصــــ

 بيئية صحية
EI\04/04 2 2 4   8     

ــير  ــ ــاء مركز تفســــ ــ إنشــــ
ــياحي   ــتعلامات ســـ واســـ
يعرض منتجات حرفية  
)حوش   المـــــــدينـــــــة  في 

ــان( الـمـرحـلـــــــة    -الـقـطـــــ
 الأولى )التأهيل(

EC\01/01 125 125       250   

ــير  ــ ــاء مركز تفســــ ــ إنشــــ
ــياحي   ــتعلامات ســـــ اســـــ
يعرض منتجات حرفية  
)حوش   المـــــــدينـــــــة  في 

ــان( الـمـرحـلـــــــة    -الـقـطـــــ

EC\01/02   50 50     100   

ــب  ــــــطيـ ــــ ــة )التشــــ ــانيـ الثـ
 والتشغيل(

ــة  للعلامــ ــة  ــاج خطــ إنتــ
الســـــياحية والثقافية في  

( ــــة  ــــنــــ ــــديــــ ــــمــــ  Cityالــــ
Branding) 

EC\01/03     6   6     

ـــــة  ــــ تأهيل محيط كنيســــ
     EC\02/01 150 150     300 نقولاوقمار 

ـــار  ــــ ـــــ ــــ مســــ ــر  ــويــــ ــطــــ تــــ
ــة   الهوائيــــ ــات  ــداراجــــ للــــ

ــــــتـدام  ــــ المقطع  -المســــ
 الأول

EC\02/02   125 125       250 

         
ــين البنية   تجميل وتحسـ
ــارع التجار   التحتية لشــــ
مـــــظـــــلات  وتـــــركـــــيـــــــب 
ـــن   ـــاكــــ وامــــ ـــات  ـــتــــ ولافــــ
ــتراحة على اجزاء  ــ ــــ اســــ
ــديس   ــار القـ ــــــ ــــ من مســــ

البلدة  نيقولاوق )مسار  
 القديمة(

EC\02/03     30 30 60     

ــال   ــــــتكمــــ ــــ واســــ ــاز  انجــــ
ــــاري  ــــجــــ تــــ ــــع  ــــمــــ ــــجــــ مــــ
ــايير   ــاري بمعـ ــــــتثمـ ــــ اســــ

 العظم -حديثة  
EC\03/01 1200 1200 1250   3650     

ــال   ــــــتكمــــ ــــ واســــ ــاز  انجــــ
ــــاري  ــــجــــ تــــ ــــع  ــــمــــ ــــجــــ مــــ
ــايير   ــاري بمعـ ــــــتثمـ ــــ اســــ

 التشطيب -حديثة  
EC\03/02   2750    2750     

ــــــعـــــــة   ــــ وتوســــ تـــــــأهيـــــــل 
 EC\03/03     175 175    350 الصناعيةالمنطقة 

ــة ابتدائية   ــاء مدرسـ انشـ
(1-4) SO\01/01       1000   1000   
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ــات  ــــ ــــ ــــــيـاســــ ــــ تطوير ســــ
ــية   ـــ ــاطات رياضــــ ـــ ونشــــ
تحت شـــعار االرياضـــة 
للجميعا بـــالتعـــاون مع  
اون  اترامبلي  مــــــدينــــــة 

 فرانسا الفرنسية

SO\02/01   60 60 61 181     

والــتــنــظــيــم  ـــــــيــق  ــــ الــتــنســــ
ـــــاطات  ــــ لمبادرات ونشــــ
ــة  ــريـــــ ــــ ــــ الـبشــــ ــة  لـلـتـنـمـيـــــ
ــية في   ــحة النفســـ والصـــ

 المركز المجتمعي

SO\03/01       50   50   

إنشـــــــاء متحف تفاعلي  
ــي   ــافـ ــقـــــ ــثـ الـ ــوروث  ــمـ ــلـ لـ
حـوش   فـي  ــة  ــديـنـــــ لـلـمـــــ

 القطان
SO\04/01     50 50     100 

ــات  ــيـــــ ــالــ ــعـــــ فــ ــذ  ــيـــــ ــفــ ــنــ تــ
ومهرجـانـات ثقـافيـة في  
ــــراكة مع   ــــ المدينة بالشــــ

 المؤسسات الثقافية
SO\05/01 60 60 60 90 270     

ــة طوارىء   ــاج خطــ انتــ
وادارة كوارث ومأســســة  
ــوارىء   ــطـــــ الـــــ ــان  ــجـــــ لـــــ

 المحلية
GO\01/01     54   54     

ــات  ــايـــــ ــيـــــ ـــــ ــــ ســــ ــل  عــمـــــ
ــيــــز   ــفــ ــتــــحــ لــ واجــــراءات 
ــــر  ـــــ ــــ الأخضــــ ــاء  الـــبــــنـــــ
ــة   ــبــيــئــيـــــ ال ــايــيــر  والــمــعـــــ
ــة   ــئـــــ ــيـ ــبـ الـ ــط  ــيـ ــــــ ــــ ــنشــــ وتـ
فـي   ــة  ــاريـــــ ــتـثـمـــــ ــــ ــــ الاســــ

 المدينة

GO\02/01     5 5   10   

ــة وحدة  ــســ تفعيل ومأســ
و  ــتــرويــج  وال لــلاعــلام 

GO\03/01     81       81 

اقامة برامج رفع قدرات  
 للموظفين

توظيف مســؤول لادارة 
الموارد البشـــرية وانتاج  
خطط استراتيجية على  
ــام  ــ ـــــ ــــ ــــــتوى الاقســــ ــــ مســــ

 اوالدوائر

GO\03/02   10 10 12.4   32.4   

تنفيذ مشــــروع التســــمية 
ــوارع   والتر يم لجميع شـــ
ومبـاني المـدينـة وربطـه  
الإداري   ــام  ــظـــــ ــنـــــ ــالـــــ بـــــ

 والجغرافي

GO\03/03   51.3     51.3     

ــروع  ـــ ــــ ــتكمال مشــــ ـــ ــــ اســــ
تطوير نظم المعلومات  
الجغرافيـــة وربط جميع  
ــغال البلدية به مع   ـــ اشــــ
الحلول  ــل جميع  ــامــ تكــ

 الرقمية

GO\03/04 18 18 18 20.8 74.8     
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 المتابعة والتقييم  ةخط

تهـدف خطـة المتـابعـة والتقييم الى  يـاق مـدى التقـدم في تنفيـذ الاهـداف التنمويـة وتقييم مـدى 

ــنوات الخطة، لذلك فهي ترتكز البرامج و النجاح في تنفيذ   ــاريع المقترحة على مدار ســـــ المشـــــ

ــح الامور  ــانها ان توضــــــ ــحة وقابلة للاياق من شــــــ على مؤشــــــــرات تنموية ذات دلالة واضــــــ

 -لتالية:ا

وتحقيق اهدافها من خلال مقارنة مؤشــــرات   التنمويةمدى الكفاءة في تنفيذ الخطة   •

 الاياق وتقييم مدى تحققها.

ــادر المقترحة والادوات الازمة لاياق تحقق   • ــرات والمصـــــــ ــيح نوعية المؤشـــــــ توضـــــــ

 الاهداف خلال مدة تنفيذ الخطة.

الوصول اليها واستدراكها وبالتالي تحديد  يم منشودة للمؤشرات تسعى الخطة الى   •

 تحقيق الاهداف واحداث التنمية.

تحــديــد الجهــات المســــــــــــــؤولــة عن تنفيــذ الخطــة وبــالتــالي معرفــة اوجــه القصــــــــــــــور   •

 والمسؤوليات في حال عدم تحقيق الاهداف او  يم المؤشرات المقترحة.
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 ( 2026- 2023) مصفوفة خطة المتابعة والتقييم للأعوام

 القيمة الحالية للمؤشر  مؤشرات القياس  مكونات البرنامج/المشاريع المنجزة  0
مصدر   القيمة المنشودة للمؤشر على امتداد سنوات الخطة

 المعلومات 
الجهة المسئولة ع  متابعة   أداة القياس 

 الرابعة  الثالثة  الثانية  الأولى قياس المؤشر 
 التحتية مجال البيئة والبنى 

دائرة التخطيط / بلدية بيت   كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 0 0 كم  1 كم تزفيت   0 كم شارع مؤهل 1 تأهيل شارع القدق )معصرة الزيتون(  البنية التحتية للطرق 
 جالا  

 كم 0.5 كم 0.5 كم تزفيت   0 كم شارع مؤهل 2  كم  2تأهيل طرق داخلية بطول 
  

دائرة التخطيط / بلدية بيت   كشف ميداني  بلدية بيت جالا   كم 0.5 كم   0.5
 جالا  

دائرة التخطيط / بلدية بيت   كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 0 0 كم  1 كم تزفيت   0 كم  1 تأهيل شوارع في مناطق المسماة اجا
 جالا  

تأهيل أرصفة وتقاطعات في الشوارع التي يرتادها  
لاستخدامها )جزء من الشارع ذوي الاعاقة 

 الرئيسي(

دائرة التخطيط / بلدية بيت   كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 كم  1 00 0 كم تزفيت   0 كم شارع مؤهل 1
 جالا  

تنفيذ الشوارع الرابطة في المدينة )خلة الجعانين   حركة المرور
 وخلة الايس( 

دائرة التخطيط / بلدية بيت   كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 0 كم   0.5 0 كم تزفيت 0 كم شارع مؤهل 0.5
 جالا  

تنفيذ أرصفة وجزر واماكن لركن السيارات في  
 شوارع مختلفة لتنظيم حركة السير

دائرة التخطيط / بلدية بيت   كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 0 0 كم 0.5  0 كم طول مؤهل  0.5 
 جالا  

تأهيل مواقف للباصات السياحية في الساحة 
 الخل ية مبنى النورماندي

دائرة التخطيط / بلدية بيت   كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 0 2م1000 0  2م 0 مساحة مواقف مؤهلة  2م  1000
 جالا  

الوحدات الموفرة للطاقة  استكمال مشروع تركيب  الطاقة البديلة والنظيفة 
(LED في شوارع المدينة ) 

مركبة   LEDوحدة انارة  550
 ومشغلة في شوارع المدينة 

دائرة التخطيط / بلدية بيت   كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 0 0  550 وحدة 0
 جالا  

استكمال مشروع ادارة النفايات الصلبة في  البيئة والصحة
 الأحياء السكنية

 الضاغطة  1
 التكاتك  16 
 فرامة القشابة  1
 مكبس الكرتون   1

استلام وتشغيل  
 الضاغطة 

استلام   
وتشغيل 
 التكاتك  

استلام    0
وتشغيل فرامة  
 القشابة  

استلام   
وتشغيل مكبس  
 الكرتون  

 بلدية بيت جالا  
 

تطور ادارة النفايات 
 الصلبة في المدينة  
 كمية النفايات  
 التكلفة 

 دائرة الصحة والبيئة 

إدارة النفايات العضوية في القطاع التجاري في 
 المرحلة الأولى -المدينة 

استلام وتشغيل جهاز تحويل  
 النفايات العضوية الى سماد سائل  

بداية تنفيذ  0 0
المشروع  

جهاز  -
تحويل  
النفايات 
 العضوية 

طور إدارة النفايات  بلدية بيت جالا   0 0
 الصلبة في المدينة  
 كمية النفايات  
 التكلفة 

 دائرة  الصحة والبيئة 

دائرة المياه استكمال تنفيذ مشروع الخط الناقل مع 
 والمجاري 

     متر  1000  متر 600 متر طول 0 متر طول  600
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تنفيذ حملات توعوية بخصوص قضايا بيئية  
 صحية
 

تستهدف المجتمع المحلي بشكل عام واحياء  
 المناسبات البيئية والصحية بطرق مختلفة    

 حملات توعوية    8انجاز  
 

انجاز    2 حملة واحدة 
 حملة   

انجاز    2
 حملة   

انجاز    2
 حملة   

طور إدارة النفايات  بلدية بيت جالا   انجاز  حملة    2
 الصلبة في المدينة  
 كمية النفايات  

 ة التكلف

 دائرة  الصحة والبيئة 
 سلطة جودة البيئة 

 مجال تنمية الاقتصاد المحلي 
إنشاء مركز تفسير استعلامات سياحي يعرض  الترويج السياحي

 -منتجات حرفية في المدينة )حوش القطان(
 المرحلة الأولى ) التأهيل والترميم( 

ميداني الأمتار  كشف  بلدية بيت جالا   0 0 م  500 0 2م 0  2م 500
 المربعة التي تم ترميمها 

دائرة التخطيط / بلدية بيت  
 جالا  

إنشاء مركز تفسير استعلامات سياحي يعرض 
 -منتجات حرفية في المدينة )حوش القطان(
 المرحلة الثانية )إنشاء المركز والتشغيل(

لا يوجد مركز تفسير  استكمال وتشغيل مركز التفسير
 سياحي  

مركز التفسير   0 0
السياحي 
 مشغل بالكامل 

دائرة التخطيط / بلدية بيت   كشف ميداني بلدية بيت جالا   0
 جالا  

إنتاج خطة للعلامة السياحية والثقافية في المدينة  
(City Branding ) 

لا يوجد خطة ترويج   انتاج الخطة 
,العلامة السياحية   

 للمدينة 

انتاج  0
 الخطة 

دائرة التخطيط / بلدية بيت   الخطة منتجة و موثقة  بلدية بيت جالا   0 0
 جالا  

البنية التحتية السياحية والخدمات  
 السياحية

 كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 0 0 2م 750  2م  2م 750 تأهيل محيط كنيسة مار نيقولاوق
 وثائق العطاء

دائرة التخطيط / بلدية بيت  
 جالا  

 -تطوير مسار للدراجات الهوائية المستدام 
 المقطع الأول 

 كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 0 0 كم 0.5 كم 0 كم 0.5
 وثائق العطاء

دائرة التخطيط / بلدية بيت  
 جالا  

التحتية لشارع التجار  تجميل وتحسين البنية 
وتركيب مظلات ولافتات واماكن استراحة على  
أجزاء من مسار القديس نيقولاوق )مسار البلدة  

 القديمة( 

 كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 م.ق 150 0 0 كم 20 متر طول 150
 وثائق العطاء

دائرة التخطيط / بلدية بيت  
 جالا  

إنجاز واستكمال مجمع تجاري استثماري بمعايير   الاستثمارية البنية التحتية التجارية 
 التشطيب -حديثة 

 10000 0 2متر  0 2م 10000
 2متر

 كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 0
 وثائق العطاء

دائرة التخطيط / بلدية بيت  
 جالا  

 كشف ميداني  بلدية بيت جالا   0 2م 600 0 0  0 2متر  600 تأهيل وتوسعة المنطقة الصناعية 
 وثائق العطاء

دائرة التخطيط / بلدية بيت  
 جالا  

 مجال التنمية الاجتماعية 
وزارة التربية   صف   16  0 0 صفوف   0 صف  16 (4-1إنشاء مدرسة ابتدائية ) البنية التحتية التعليمية 

 والتعليم
دائرة التخطيط / بلدية بيت   كشف ميداني 

 جالا  
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  0 0 0  2م 962  2م0  2م 962 انشاء مستودع كتب في المدينة 
وبلدية بيت 

 جالا 

 كشف ميداني 
 وثائق العطاء

دائرة التخطيط / بلدية بيت  
 جالا  

ونشاطات رياضية تحت شعار تطوير سياسات  المبادرات الرياضية المجتمعية 0
االرياضة للجميعا بالتعاون مع مدينة اترامبلي اون 

 فرانسا الفرنسية 

  3سياسة رياضية في المدينة و
نشاطات رياضية مع المدارق 

 والمؤسسات  

 لا يوجد سياسة رياضة 
 

0  0 0 0 0  

التنسيق والتنظيم مبادرات ونشاطات للتنمية   الاجتماعية الصحة النفسية والتنمية 
 البشرية والصحة النفسية في المركز المجتمعي 

اعلان النشاق وصور   بلدية بيت جالا  نشاق 1 نشاق 1 نشاق 1 نشاق 1 عدد أنشطة   0 أنشطة تدعم الصحة النفسية 4
النشاق والتقارير 
 الإعلامية 

العلاقات العامة / بلدية بيت  
 جالا  

إنشاء متحف تفاعلي للموروث الثقافي للمدينة في  التراث المادي وغير المادي 
 حوش القطان

المتحف غير قائم  إنشاء المتحف وتشغيله
 وغير مشغل

إنشاء المتحف   0 0
 وتشغيله

دائرة التخطيط / بلدية بيت   كشف ميداني  بلدية بيت جالا 
 جالا  

تنفيذ فعاليات ومهرجانات ثقافية في المدينة   مستوى الخدمات الثقافية والفنية
 بالشراكة مع المؤسسات الثقافية 

تنسيق وإنهاء مهرجان بيت جالا  
  2023 2025الدولى للسلام  و 

مهرجان   1 مهرجانات منفذة 0
بيت جالا  
الدولي  
للسلام  
2023 

مهرجان   1
بيت جالا  
الدولي  
للسلام  
2024 

مهرجان   1
بيت جالا  
الدولي للسلام  
2025 

مهرجان بيت  1
جالا الدولي 
 للسلام 
2026 

اعلان النشاق وصور   بلدية بيت جالا 
النشاق والتقارير 
 الإعلامية 

العلاقات العامة / بلدية بيت  
 جالا  

 مجال الإدارة والحكم الرشيد 
إنتاج خطة طوارئ وإدارة كوارث ومأسسة لجان  والكوارثإدارة الأزمات 

 الطوارئ المحلية 
وجود خطة شاملة لإدارة الكوارث 

 في المدينة
يوجد خطة  0 0 لا يوجد خطة  

 واضحة
الخطة المطبوعة  بلدية بيت جالا  0

 والمصدقة 
دائرة التخطيط ودائرة الهندسة  

 والصحة والمالية 

عمل سياسات وإجراءات تحفيز البناء الأخضر   السياسات والإجراءات 
والمعايير البيئية وتنشيط البيئة الاستثمارية في  

 المدينة

لا يوجد سياسات  سياسات مصدقة في البلدية  
 مصدقة ومفعلة  

يوجد سياسات   0 
 مصدقة 

السياسات موجودة   بلدية بيت جالا  0
 وموثقة ومفعلة

 الهندسة / الدائرة الماليةدائرة 
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كفاءة إدارة الخدمات المقدمة  
 للمواطنين

تفعيل ومأسسة وحدة الاعلام والترويج وإقامة 
 برنامج رفع قدرات الموظفين

مختص إعلام  0 0 0 لا يوجد مختص إعلام  وجود وتشغيل  مختص إعلام 
فاعل وينتج  
 مواد إعلامية  

الإنتاج الإعلامي ووجود   بلدية بيت جالا 
 وحدة اعلام فاعلة 

 دائرة العلاقات العامة 

توظيف مسؤول لإدارة الموارد البشرية وإنتاج 
 خطط استراتيجية على مستوى الأقسام والدوائر 

وجود وتشغيل  متخصص موارد 
 بشرية 

لا يوجد متخصص 
 موارد بشرية  

متخصص  0 0
 موارد بشرية  

خطط متابعة الموارد  بلدية بيت جالا  0 
البشرية، تشغيل مختص  

 موارد بشرية

 دائرة الإدارة والسكرتارية

تنفيذ مشروع التسمية والتر يم لجميع شوارع 
 الإداري والجغرافيومباني المدينة وربطها بالنظام 

% شوارع مدينة بيت جالا  100
 ومرقمة ولها اسم على أرض الواقع 

الكشف الميداني لأسماء  بلدية بيت جالا  0  100% 0 0  15%
 الشوارع  

قسم نظم المعلومات الجغرافية 
)GISدائرة التخطيط / ) 

استكمال مشروع تطوير نظم المعلومات الجغرافية 
وربط جميع اشغال البلدية به مع تكامل جميع  

 الحلول الرقمية 

% أقسام ووحد البلدية  100
مربوطة مع النظام وجميع الحلول 

 الرقمية متكاملة  

% من الاقسام  40
مربوطة على النظام  
 الجغرافي   

م المعلومات الجغرافية قسم نظ   بلدية بيت جالا  15% 15% 15% 15%
)GISدائرة التخطيط / ) 
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 البلدية كلمة رئيس 

 
 إلى الذين حملوا في جفونهم تراتيل الشوارع القديمة إلى كل القائمين في الظلمة رغم نور الشمس.

 الحالمين بالغد بالنور والشموع والحرية ستنطفىء النار ويطير الدخان ويبقى الأملإلى كل 

من عرق جبينك اشـــــرقت الســـــنابل وبذرت في ولني الفضـــــائل رغم القيد حطمت الســـــلاســـــل وتســـــلحنا بثقافة  –اقول للعامل 

 الوعي والعلم وغدونا فرسان بواسل بالفكر والقول والفعل. 

لا تقولوا قد هرمنا او سئمنا فحب الأرض تعشقه السماء هي دورة الحياة  –يدو عن بوصلة الرجاء  لي رجاء يا احبائي لا تح

ــرياني بنب    ــت ممن يهجرون الولن فشــ ــوا بيت جالا مدينة ا،باء والاجدادج لســ ــر يب  وماء لا تنســ ــر ويســ في كوكبنا عســ

 الارض ارتهن.

 عتر والعنب والتين واللوز والمشمش والتوت والتفاح الأخضر.مدينتنا بيت جالا هي جوهرة فلسطين مدينة الزيتون والز  

لنعمل جميعًا معاً وســــــوياً بالحفان على نظافتها وكســــــوها بالاشــــــجار الخضــــــراء وتســــــليم ابناءها بالعلم والثقافة ولنعمل على  

ســائر المدن ولتبقى رمزاً  تطوير المؤســســات التعليمية والصــحية والإعلامية لرفع شــانها ومكانتها ولتبقى مثلًا يحتذي به بين

 للصمود وسداً منيعاً عصياً على كل الغاصبين والطامعين.

ــين  ــتثمار بالمدينة لتحســ ــل والزيارات والاســ ــياف ترحب بابنائها المغتربين بالمهجر ونحثهم على التواصــ بيت جالا البلد المضــ

 ورفع مستوى المعيشة لدى ابناءها الصامدين.
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 القسم الأول. 1

 مقدمة عامة  1.1

حيث  للبلدةج  التنموية  المجالات  كافة  المفصل  والتحليل  بالدراسة  تستعرض  مهمة  وثيقة  بمثابة  التشخيصي  التقرير  يعتبر 
هم المؤثرات الإيجابية والسلبية  أ هم المشكلات التي تعاني منها البلدة موضحا الاحتياجات والقضايا التنموية و أ يشخص التقرير  

ر الذي من شانه أن يمكن ذوي العلاقة من الاللاع بشكل علمي وممنهج على الواقع التنموي للبلدة  ملكل قطاع تنمويج الأ
ز يتركالالقطاعات التنموية المختلفة وبالتالي تسهيل عملية اختيار التدخلات المناسبة التي تعبر عن احتياج البلدة و ة  وحال

 على الأولويات التنموية ذات العلاقة. 
الفنية   اللجان  من  العديد  قبل  من  كبير  وبتعاون  المحلي  المجتمع  من  وأساسية  واسعة  بمشاركة  التقرير  هذا  اعداد  تم  لقد 

في انجاز عملية التخطيط التنموي الإستراتيجي    الهيئات المحليةالمتخصصة وبما ينسجم مع رؤية صندوق تطوير واقراض  
الإستراتيجي الذي يوضم المنهجية والاجراءات والأدوات  التنموي  دليل التخطيط    للهيئات المحلية الفلسطينية وبما يتوافق مع
جل ذلك وبهدف إنجاز  أج من  Road wiseوشركة    للتدريب والاستشارات  A2Zذات العلاقةج وبإشراف الشركة الاستشارية  

لتحديد واقع المجتمع المحلي  مرحلة التشخيص فقد قامت لجان العمل المتخصصة باتباع منهجية عمل محددة وآليات واضحة  
صعد والمستوياتج حيث تم خلال عملية التشخيص إعداد تقرير ودارسة الإمكانات وإستكشاف جوانب الضعف على كافة الأ

 بنتائج تحليل ودراسة كل قطاع تنموي مستهدف ليتم من خلاله اعداد التقرير التشخيصي الخاص بالبلدة.
التشخيصي والذي   التقرير  المرحلة الإولى  تم  يشتمل  التنموية    -أين نحن ا،ن   - إعداده ضمن  الخطة  من مراحل إعداد 

التنموي على مجموعة من المحاور الأساسية والعناوين الفرعية والتي توضم بمجملها العام أهمية عملية التخطيط  الإستراتيجية  
المرجوة منهج كما وي بالتقرير والأهداف  العمل  السكاني  الإسترتيجي ومنهجية وآلية  التجمع  لمحة عامة عن  التقرير  تناول 

التي است التنموية  المحليةج ويسلط الضوء على كافة المجالات  الهيئة  التقرير دراستها وهي اربعة هوخلفية عامة عن  دف 
ارة والحكم  ج مجال الإدالمحلي  الإقتصادتنمية  ج مجال  التنمية الاجتماعيةالتحتيةج مجال    البيئة والبنى)مجال    :قطاعات أساسية

الرشيد( حيث يضم كل قطاع مستهدف العديد من المجالات الفرعية والتي تم دراستها وتشخيصها من خلال عملية تحليل  
وجمع مؤشرات ومعلومات مختلفة ومن مصادر متعددةج كذلك تم تشخيص كل قطاع من قطاعات محل الدراسة من خلال  

لى تحديد المؤشرات الكمية والنوعية ونقاط القوة والضعف والفرص  إفة  استعراض خلفية ونبذه عن كل مجال تنموي بالاضا
ختتم التقرير التشخيصي مرفقاته باستعراض اوالتهديدات والاحتياجات وأهم القضايا التنموية الأساسية ذات العلاقةج واخيرا  
 المتعلقة بالمجتمع المحلي المستهدف.عام لدليل التجمع السكاني والذي يبرز الجوانب الكمية في كل القطاعات 
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 الإستراتيجي وأهدافهاالتخطيط التنموي عملية  همية أ  1.2

التنموي    التخطيط  أهمية وضرورة  المجتمع  تكمن  احتياجات  اتجاه  يتيحه من رؤية مستقبلية واضحة  في ما  الإستراتيجي 
تستهدف تحديد أهم جوانب التدخل المستقبلية   جاقع الحالي للبلدةلو معمقة لدراسة  المحلي وأولوياته المختلفة وذلك بالارتكاز على  

ات  وعمرانياً لمواكبة الحاجوإجتماعيا  اقتصادياً    المجتمع المحليللنهوض بوتمكن ذوي العلاقة من صياغة أهداف استراتيجية  
الفئات المسته  وتطويرهاوالمرافق المختلفة  الخدمات    المتزايدة من دفة وإمكانات المجتمع المحلي بما ينسجم مع احتياجات 
ج وكذلك لمواكبة الارتفاع المستمر في مستوى المعيشة الذي يستلزم ارتفاعاً في المستوى الاقتصادي وزيادة وقدراته المتاحة

 في الدخل للفرد والُأسرة.

على مستوى    والمعوقات التي تواجه البلدة  أبرز الإشكالاتن التخطيط التنموي الإستراتيجي مهم لمعالجة  إمن جهة أخرى ف
وشباب وامرأة وذوي احتياجات خاصة وأمن وكوارث وبيئة ..الخج    وتنظيم وتعليم وصحةتخطيط  القطاعات التنموية كافة من  

على مستوى البنية التحتية بما يتيحه من تدخلات تستهدف أهمية كبيرة    الإستراتيجي  ضافة لما تقدم فإن للتخطيط التنموي إ
بحيث يكون هناك بنية تحتيتة قادرة والصرف الصحي  الكهرباء  المياه و   اتشبكالمواصلات و الطرق و ك  تحسين البنى التحتية

   .على النهوض بالوضع الاقتصادي و الاجتماعي للبلدة

إستراتيجية لمدة اربعة من خلال و ضع خطة    إحداث تنمية مجتمعية متوازنة وذلكلى  إستراتيجي  تهدف عملية التخطيط الا
في    وانعاش الوضع الاقتصادي وتوفير اهم الاحتياجات الممكنةفيها  تحسين مستوى الخدمات  و   البلدة  تطويرسنوات تستهدف  

 مستوياتهالق الخضراء وشبكات الطرق والبني التحتية بمن خلال توفير المرافق والمنا  مجالات التعليم والصحة والبيئة وذلك
 تحقيق مجموعة من الأهدافج أهمها: تهدف عملية التخطيط الاستراتيجي لتحقيق ذلك سوف تسو المختلفةج 

 . 2026- 2023للبلدة للأربعة اعوام القادمة من   راتيجيةتاس تنموية خطةضع و  ▪

 . التشخيصي لبلدة وذلك من خلال اعداد التقريرلتوفير قاعدة معلومات وبيانات  ▪

 عام.  12 ى ال 8 ينب ما مداها يرتاوح للبلدة تنموية رؤيةاعداد   ▪

 ضمن قضايا تنموية تعتبر ذات أولوية للبلدة.  اتيجيةر است تنموية أهداف صياغة  ▪

 تنفيذها   منوي لا  التنموية   شاريعموال  برامجال  ضم تراتيجية  وخطط متابعة تكون ملحقة بالخطة الاست  يةتنفيذة  خطاعداد   ▪
 خلال عمر الخطة ووسائل وادوات متابعتها والتاكد من تنفيذها.

 الاستراتيجي  التخطيط التنموي عملية منهجية  1.3

للتجمعات السكانية وتحديد البرامج  التخطيط التنموي الاستراتيجي هو منهج علمي يُستخدم لبلورة الأولويات والأهداف التنموية  
والمشاريع القادرة على تحقيقها خلال فترة زمنية معينة بما يتماشى مع تطلعات السكان والأخذ بعين الاعتبار الموارد المتاحة  

المحتملة الفاعلة  والمعوقات  المشاركة  على  تستند  واضحة  عمل  منهجية  على  الاستراتيجي  التخطيط  عملية  تركز  لذلك  ج 
تعتمد بشكل أساسي على دعم الهيئة المحلية لعملية    البلدةنجاح عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي في  مجتمع المحليج فلل

ممثلي المجتمع الموالنين و   الواسع أيضا من قبلتاييد  وال  وعلى المشاركة والدعم   التخطيط والالتزام بتنفيذ ومتابعة مخرجاتها
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ة التخطيط الإستراتيجي بمشاركة الجميع ويضمن أن تتم اعداد الخطة الاستراتيجية ضمن  بما يسهم في اتمام عملي المحلي  
 احتياجات المجتمع المحلي واولوياته التنموية. 

ج للخطة الإستراتيجية  متابعة التقييمالو والتنفيذ  لا بد من مشاركة ممثلي المجتمع المحلي في عمليات التخطيط  كان  وعليه  
لإعطاء الخطة صفة الشرعية من قبل الهيئة المحلية وممثلي مختلف قطاعات وضرورية  هذه المشاركة مهمة  بحيث أضحت  
تتضم فلسفة التخطيط التنموي الاستراتيجي بالمشاركة من كونه مجسدا وبشكل عملي لمبادىء الحكم والادارة  لذلك  المجتمع.   

 ةج والبعد الاستراتيجي؛ ويتمثل تجسيد هذه المبادىء على النحو التالي: الرشيدة وهي: المشاركةج الشفافية والمساءلةج التكاملي

المشاركة: من حيث الاعتماد على مشاركة ممثلي المجتمع المحلي والقطاع الخاص وغيرهم من ذوي العلاقة في   •
 تحديد القضايا والأولويات التنموية وعمليات صناعة القرار على المستوى المحلي 

: من حيث مشاركة ممثلي المجتمع المحلي والقطاع الخاص وغيرهم من ذوي العلاقة في تخطيط الشفافية والمساءلة •
 هداف المرجوةوتنفيذ النشالات التنمويةج وكذلك في متابعة وتقويم الانجازات وتحقيق الأ

ذلك من حيث  التكاملية: من حيث التطرق للقضايا الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والبنى التحتية والخدماتج وك •
 التكاملية مع الخطط الولنية والاقليمية والقطاعية والتخطيط الفيزيائي/الهيكلي وموازنات الهيئات المحلية

البعد الاستراتيجي: من حيث التركيز على القضايا ذات الاولوية مع الأخذ بعين الاعتبار الموارد والفرص المتاحة  •
 والمعوقات المحتملة

ا اعداد  منهجية  والبلدات  اعتمدت  للمدن  الاستراتيجي  التنموي  التخطيط  دليل  على  بالاساس  الاستراتجية  التنموية  لخطة 
(  MDLF)  الهيئات المحليةقراض  إ ( المنفذ من قبل صندوق تطوير و MDLFلار مشروع تطوير البلديات )إالفلسطينية ضمن  
صيل في أساسي ومنهجي  أة للموالنين كمتطلب  لى منهج المشاركة المجتمعيإالمحليج وبالاستناد    الحكم  وبدعم من وزارة

 عداد الخطة بكافة مراحلها ومستوياتها. إ 
 
ساس  ساليب والمراحل والخطوات والتي استندت بالأعداد الخطة التنموية الاستراتجية من خلال مجموعة من الوسائل والأإ تم ا
عداد الخطة ضمن جدول  إ ولى منها بهدف انجاز و تم تطبيق الثلاث مراحل الأسيمراحل واثنى عشر خطوةج حيث    5على  

المتعلقة بتنفيذ متابعة الخطة الإستراتيجية الرابعة والخامسة    المراحل  استكمالعلى  لاحقا  زمني محدد على ان تعمل البلدية  
تتشكل منهجية تحضير وتنفيذ ومتابعة وتقييم الخطط الإستراتيجية   لذلك   العلاقةج  ممثلي المجتمع المحلي ذاتبالتعاون مع  

 :على النحو التاليالتنموية من خم  مراحل 
 

 المرحلة الأولى: مرحلة التنظيم والتحليل •

 المرحلة الثانية: مرحلة تحديد الأولويات والرؤية والأهداف التنمويةج أي تحديد الإلار التنموي. •

 والتقييم المرحلة الثالثة: مرحلة وضع خطط التنفيذ والمتابعة •

 المرحلة الرابعة: مرحلة تنفيذ البرامج والمشاريع •

 المرحلة الخامسة: مرحلة المتابعة والتقييم والتحديث •

 



8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رسم توضيحي يوضح مراحل وخطوات عملية التخطيط 

 

 والتحليل التنموي  هداف التقرير التشخيصيأهمية و أ 1.4

لى تشخيص و تحليل الواقع القطاعي والمجالات التنموية الرئيسية وبشكل تفصيلي ج لذلك  إيهدف التقرير التشخيصي 
 سيعمل هذا التقرير على تحقيق ما يلي : 

قطاعات التنموية المختلفة للبلدة كمجال البنى التحتية والبيئةج المجال الاجتماعيج المجال الاقتصـــاديج الكافة دراســـة   .1

ومجال الادارة والحكم الرشــيد والتي ســيتم من خلالها تحديد أهم القضــايا التنموية والتي ســتســتخدم كمخرجات أســاســية  

 الخاصة بالبلدة.  في تحديد التوجهات التنموية والأهداف الإستراتيجية للخطة

توفير قاعدة بيانات لكافة القطاعات ولجميع الجوانب التنموية للبلدة مما يسـهل الرجوع اليها من قبل الجهات المختلفة   .2

 . والاستفادة منها في اعداد الخطة الاستراتيجية وتنمية البلدة

هم الاولويات والاحتياجات أ خيص دراســــــــة وتشــــــــ فرعي من أجلهم المؤشــــــــرات الايجابية والســــــــلبية لكل قطاع أ تحديد  .3

 التنموية في كل مجال من المجالات التنموية في البلدة . 

إعداد وثيقة تشــــخيصــــية مهمة تلخص واقع كافة المجالات والقطاعات التنموية والتي ســــتشــــكل مرجعية لكافة الجهات  .4

 داخل البلدة/المدينة وخارجها.
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 التنموي  منهجية اعداد التقرير التشخيصي والتحليل 1.5

ــتناد  التقرير  ذاھارتكزت منهجية إعداد   ــتراتيجي للمدن التنموي  التخطيط لى دليلإ  بالاســــــ ــطينية كدليل  والبلدات الاســــــ الفلســــــ
ج حيـث تم اعـداد التقرير من خلال مجموعـة من المراحل   الهيئـات المحليـةاجراءات معـد من قبـل صــــــــــــــنـدوق تطوير واقراض  

الاشـــارة اليها على النحو   يمكن  والتي التخطيط  دليل ضـــمن  الواردة  والأدوات  الاســـاليب  باســـتخدام اھوالأنشـــطة التي تم إنجاز
 التالي:

ــات والافراد من  .1 ــســـ ــات قامت باعدادها البلدية او غيرها من المؤســـ ــتخدامها في  أمراجعة ما تم إنجازه من دراســـ جل اســـ
 . 1تشخيص الواقع واعداد التقرير التشخيصي

ــات والوزارات المختلفة .2 ــســـ ــادر والمؤســـ ــتعانة بالعديد من الجهات و المصـــ ــادرة عن  لى  إضـــــافة  بالإ  جالاســـ البيانات الصـــ
ــخيص القطاعات التنموية الجهاز المركزي للإ ــتعانة بالمعلومات المتوفرة في تشـــــ ــطينيج حيث تم الاســـــ ــاء الفلســـــ حصـــــ

 المختلفة وإعداد قائمة بمؤشرات القياس اثناء عملية التحليل.

قطاعات التنموية  و تحديد المؤثرات الإيجابية و ال  مســـــــتوى   على  الاســـــــتراتيجي التحليل و  نھتشـــــــخيص الوضـــــــع الرا .3
 .القطاعات من قطاع لكل الملحة التنموية والقضايا الاحتياجات مھالسلبية وأ

المجتمعية المتخصـــصـــة لدراســـة كل قطاع من القطاعات التنموية وذلك بعد تحليل اصـــحاب تشـــكيل عدد من اللجان   .4
العلاقة وتحديد الخبراء والمختصـــــــــين في كل مجال من المجالات التنموية ج والتي عملت على  تشـــــــــخيص الوضــــــــع  

 .التنموية القطاعات من قطاع لكل الاستراتيجي التحليل و المؤشرات وتحديد نھالرا

ولي حول القطاعات المختلفة كلا حســـــــــــب مجاله  أعداد تقرير  إ عات متتالية للجان المتخصـــــــــــصـــــــــــة بهدف عقد اجتما .5
وقطاعه المقترحج حيث تم مراجعة وتدقيق التقارير المنفصـــــلة وجمعها معا ضـــــمن هذا التقرير من قبل فريق التخطيط 

وي الاســـتراتيجي كلجنة عليا مشـــرفة ســـاســـي واعتماد التقرير التشـــخيصـــي بشـــكل نهائي من قبل لجنة التخطيط التنمالأ
 على عملية التخطيط. 

  صعوبات اعداد التقرير التشخيصي 1.6

خلال اعداد التقرير التشخيصي واجهت فريق التخطيط الاساسي ولجان العمل المتخصصة عدد من الاشكالات والتي  
   -يمكن تلخيصها بما يلي :

عتماد متوسط الضفة  إعدم توفر الارقام القياسية المتعلقة بكثير من القطاعات والمجالات التنموية حيث قمنا ب .1
 و اجماع اللجنة  . أو متوسط المحافظة أالغربية 

و المديريات والوزارات العاملة حيث قامت اللجان المتخصصة  أعدم توفر بع  البيانات لدى مؤسسات البلدة  .2
 .   في بعص الأحيان من أجل إستكمال المعلومات المطلوبة مسم ميدانيإجراء ب

 و غير دقيق.أة عن كثير من المجالات في البلدة والمتوفر منها غير حديث لا يوجد بيانات احصائية دقيق .3
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   الدراسةمجال  1.7

ساسية من خلال تحديد نقاط القوة اعداده على تحليل عدد من المجالات التنموية الأإثناء أ يالتشخيصاعتمد التقرير 
سلبية(ج وكذلك تحديد أهم القضايا الأساسية والاحتياجات في والفرص )مؤثرات ايجابية( ونقاط الضعف والتهديد )مؤثرات 

   -يمكن الاشارة الى هذه القطاعات والمجالات على النحو التالي : كل مجال فرعي/رئيسي بشكل أولي.

 البيئة والبنى التحتية مجال -1المجال التنموي: 
   والاتصالاتالطاقة  1.1
 الطرق والمواصلات  1.2
 الصحة العامة والبيئة  1.3
 تصريف مياه الامطارو  المياه والصرف الصحي 1.4
 االنفايات الصلبة  1.5
 

 مجال التنمية الاجتماعية   -2المجال التنموي:

 التعليم   2.1
 الصحة    2.2
 المرأه والطفولة المبكرة   2.3
 الشباب والرياضة   2.4
 الاشخاص من ذوي الاعاقة   2.5
 والتراثالثقافة   2.7
 كبار السن  2.8
 

 مجال الإقتصادي المحلي   -3المجال التنموي:

 العمالة والتوظيف  3. 1
 الزراعة  3.2
 الترفيه والسياحة  3.3
 المساندة التجارة والصناعة والخدمات  3.4

 مجال الإدارة والحكم الرشيد   -4المجال التنموي:

 والتنظيم التخطيط 4.1
 الامن وادارة الكوارث   4.2
 والهيئة المحلية  إدارة وحوكمة المؤسسات 4.3
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 الثاني  القسم
 : مدينة بيت جالانبذة عن   2.1
وهي مدينة مسيحية فلسطينية    المحافظة  شرق ج هي إحدى المدن الرئيسة في محافظة بيت لحمج وتقع في  جالادينة بيت  م

  2023  لعام  السكانيالتعداد  تقديرات الزيادة السكانية وفق بيانات  نسمة حسب    15178يبلغ عدد سكانها    جبالضفة الغربية

كنعانية وسريانية الأصل وتعني  فهي  كلمة جالا  يعود سبب التسمية الى    جالفلسطينيلإحصاء  لجهاز المركزي  الصادر عن ال

  1912ويعود تاسي  المدينة إلى عام   العشبكومة حجارةج وأيضا يعود اسم بيت جالا إلى اللغة ا،رامية والتي تعني بساط 

 مج وأصل سكانها من الدول العربية المجاورة.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2(: موقع وحدود مدينة بيت جالا 1خريطة )

  

 
  المصدر: معهد الأبحاث التطبيقية - القدس )أريج(ج دليل مدينة بيت جالاج 2010.  2
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ويعتبر موالنها المسيحي من الأقدم في   عرفت مدينة بيت جالا منذ آلاف السنين على تلة بالقرب من مدينة بيت لحمج

أقدم بقايا المجتمع الحقيقي إلى الفترة المسيحية القديمة في القرن الثالث والرابع بعد الميلاد عندما كان الرهبان  العالمج تعود  

وكانت تعتبر التلة الكبيرة التي تقع عليها بيت جالا مكانا    جيتوافدون على المنطقة حتى يكونوا قريبين من مولد السيد المسيم

وقد تم بناء دير مار نقولا بمساعدة عدد    وقع الميلاد وخارج مدينة بيت لحم في نف  الوقتجيدا لبناء دير يكون قريبا من م

السامريين ومن ثم الصليبيين  ج وقد مرت بيت جالا بالعديد من الغزوات منها ثورة  من المحليين الذين كانوا يقطنون بيت جالا

في القرن التاسع عشر وبداية القرن    ج لمدة أربعة قرون واستمر حكمهم للمنطقة   1516وقد حكم العثمانيين فلسطين في عام 

العشرين قام عدد كبير من الفلسطينيين وبالأخص سكان مدينة بيت جالا وبيت لحم وبيت ساحور وبيت صفافا بالرحيل إلى 

ون في الشتات  يعيش  عدد كبير من الفلسطينيون الذينتعتبر التشيلي والأرجنتينج حتى وقتنا هذا مولنا لـة و أمريكا الجنوبي

 . جالاومعظمهم من منطقة بيت 

ومع انتصار إسرائيل   1948قام البريطانيين باحتلال فلسطين كانتداب لغاية    1917وبعد انهيار الإمبرالورية العثمانية عام  

أصبحت مدينة بيت جالا تحت الإحتلال الأردني العسكري وتبدلت ديمواغرافية بيت جالا بشكل سيء   1948في حرب عام  

 اكتظت المدينة باللاجئين الفارين من القوات الإسرائيلية.و   1967نتيجة للنكبة و نتيجة لحرب الأيام الستة عام  

% من أراضي بيت جالا  22دونم أو    3,147قامت اسرائيل باحتلال الضفة الغربية وقامت بمصادرة    1967وبعد حرب عام  

% من أجل بناء 24دونم آخرين أو ما يقارب    3,527صادرة  تم م  1971من أجل تشكيل حدود القدس الجديدة وفي عام  

 . 1987قد ساهم هذا في اندلاع الانتفاضة الأولى عام و  مستولنتي جيلو وهارجيلو

فموقع مدينة بيت جالا الجذاب وارتفاعها جعلها موقعا استراتيجيا للمحاربين خلال الانتفاضة الثانية من أجل إللاق النار  

اورة وقد قام المحاربون باللجوء إلى كنيسة المهد أثناء عملية الحصار الإسرائيلي والتي دامت لمدة  على المستولنات المج

 خم  أسابيع. 
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   للمدينةالخصائص الجغرافية 

 الموقع والعلاقة الإقليمية: . 1

ــمال  7على بعد )مدينة بيت جالا تقع  ــفافا  ( كم إلى الجنوب الغربي من مدينة القدس ويحدها من الشـ قرية شـــرفات وبيت صـ

وتعتبر بيت  جومن الشـــــــرق مدينة بيت لحم ويحدها من الجنوب قرية الخضـــــــر ومدينة الدوحة ومن الغرب قرية بتير والولجة

 . جالا من المصايف الجميلة فهي تقع في منطقة جبلية تكسوها الغابات الخضراء

 . المساحة 2

(  7,305)مساحات واسعه والمتبقي حوالي    من حدودها( دونم اقتطع  307.14التاريخية )تبلغ مساحة المدينة مع اراضيها   

وتقع  .( والنفق60( دونم لمرور شارع )200)ما يقارب  أقتطع منها    ج فيما( دونم4,554منها مساحة المخطط الهيكلي ) 

قريةج ويوجد بها    70أكثر من   ظةحيث تضم المحافج ²كم  575حوالي  مساحتها تبلغ  والتيبيت لحم  المدينة ضمن محافظة 

 3فلسطينية. مخيمات 3

 .. المناخ والخصائص الطبيعية3

ــنوي لدرجة    920-متر  710بيت جالا عن ســـــطم البحر   مدينة  ترتفع  ــط الســـ مترج لذا يعتبر مناخها معتدل إذ يبلغ المتوســـ

كما أن المناخ المعتدل  ملم  550درجة, كما يبلغ متوســـــــــط كمية الأمطار الســـــــــنوية التي تهطل عليها نحو   17الحرارة فيها 

ــمش والعنب وكميات الأمطار التي تهطل عليها جعلها أكثر ملائمة لزراعة   ــجار الزيتون والمشـــــــ ــجار المثمرة مثل أشـــــــ الأشـــــــ

 والتوت وذلك لطبيعة الأرض الجبليةج أما زراعة الخضار والحبوب فهي محدودة.

 . الواقع الجيوسياسي 5

ــاحة و ج إلى منالق أ و ب   جالاتم تقسيم أراضي مدينة بيت وحسب اتفاقية أوسلو   ــــــ ــــــ  دونم  3175حيث تم تصنيف مســــ

وهي المنالق التي تخضــــــــــــع إداريا وامنيا للســـــــــيطرة الفلســــــطينية الكاملج    )أ( مصنفةمنالق  كلمدينة أراضـــــــــي  من مســـــــــاحة ا

ـــــــــــي المدينة بقيةوتصنيف   ـــــــــ ــرائيليج حيث يمنع البناء ضمن   أراضـــــــ منطقة )ج( وهي التي تقع تحت سيطرة الاحتلال الإســـــــ

الإدارة  المدنية الإســــــرائيلية في بيت لحمج وتشمل  بتصريم من شكال إلأكل من الأشة منها باي دالفلســــــطيني فيها والاســــــتفا

 
 .culture-city/history-jala-city.org/ar/beit-http://www.beitjalaالموقع الالكتروني لبلدية بيت جالا، للاطلاع:     3
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ج كما وتبلغ مســاحة في بيت لحم المنالق الزراعية والمنالق المفتوحة ومســاحات صــغيرة من المنالق العمرانية منالق )ج(

 .2كم 2المستولنات الإسرائيلية المقامة على أراضي بيت جالا 

  1967الطرق الالتفافية في الأراضــي الفلســطينية منذ احتلالها للمنالق الفلســطينية في العام   قامت إســرائيل بشــق ما يســمى

ــها ببع  ــرائيلية بعضـــ ــتولنات الإســـ ــرائيليين وربط المســـ ــتولنين الإســـ ــهيل حركة المســـ قامت في مدينة بيت جالا  وذلك لتســـ

ــارع الالتفافي  ــق الشـ ــرائيلية بشـ ــل هذا  ي  حيث  60رقم  الحكومة الإسـ ــتولنة هار الصـ ــيون ومسـ ــتولنات جوش عتصـ ــارع مسـ شـ

ســر يمتد فوق أراضــي المدينة الزراعيةج بالإضــافة إلى نفقين وج هوما بمســتولنات القدسج بالإضــافة الى شــق شــارع الأنفاق

 .أراضي مدينة بيت جالا 436رقم  قتطع أيضا الشارع الالتفافي الإسرائيليما يكم في بداية ونهاية هذا المقطع من الشارع

مدينة بيت جالا كســــــائر المدن والقرى الفلســــــطينيةج تواجه خطر فقدان جزء كبير من أراضــــــيها لصــــــالم بناء جدار الفصــــــل  

راضـــــــــي الزراعية  دونما من الأ  7ســـــــــيعزل خلفه مســـــــــاحة  و كم    8العنصـــــــــريج حيث يبلغ لول الجدار في مدينة بيت جالا 

 ار في مدينة بيت جالا من الجهة الشــمالية الشــرقية بمحاذاة مخيم عايدةدة في المدينة. ويمتد الجحوالغابات والمنالق المفتو 

 .60والجهة الشمالية للمدينة ممتدا على حدود المدينة الغربية حتى يصل الشارع الالتفافي رقم 
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 الخصائص الديموغرافية 2.2

نسمة وفقاً   13340عدد السكان  يبلغ فيماج 2023 لعام الزيادة السكانيةنسمة وفق تقديرات  15178  مدينة بيت جالايبلغ عدد سكان 

%( من مجموع السكانج  26سنة )  15تبلغ نسبة الذين تقل أعمارهم عن  أما من حيث الفئات العمرية فج  2017للإحصاء الفلسطيني لعام  

سنة حوالي   30%(ج أما نسبة فئة الشباب التي تقل أعمارهم عن  35.8ذه الفئة على مستوى محافظة بيت لحم )بينما تبلغ النسبة له

  60-35%( إناثج في حين تبلغ نسبة الفئة العمرية ما بين  50%( ذكور و)50موزعين إلى)  المدينة%( من مجموع السكان في  27)

( إناثج أما الفئة العمرية التي تزيد أعمارها عن الستين سنة  %50و)  ( ذكور%50مقسمين إلى )  %(27.5سنة من مجموع السكان )

   4 %( من مجموع السكان.11والتي تقدر بـ )

 ( 2036-2023) للأعوام من لمدينة بيت جالاعدد السكان المتوقع تقديرات ( 2.1جدول )

2023 4202  5202  2026 

15178 15487 15795 16102 

2027 2028 2029 2030 

16444 16793 17149 17513 

2031 2032 2033 2034 

17885 18265 18653 19049 

2035 2036   

19453 19866   

 . 2023ج حصاء الفلسطينيالجهاز المركزي للإتقديرات الزياردة السكانية وفق بيانات المصدر : 

 (2023( توزيع السكان في حسب فئات الاعمار )2.2جدول )

 % الافراددد ع الفئة العمرية 
( 14-0فئة الألفال)   3524 26 %  

(  29-15فئة الشباب)  3585 27 %  
% 11 1540  سنة فاكثر 60فئة كبار السن   

 بيت لحم    في محافظة 2017المصدر : الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني ج التعداد العام للسكان عام 

 

 
 يمكن الرجوع للبيانات على الرابط  التالي:  ، الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، 2017بيت لحم التعداد العام للسكان والمساكن والمنشآت لمحافظة  نتائج 4

http://library.mas.ps/records/attachmentdetails/2015. 

http://library.mas.ps/records/attachmentdetails/2015
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 ( 2017الجنس )( توزيع السكان حسب فئة الاعمار و  2.3جدول رقم )

 المجموع عدد الاناث عدد الذكور  فئات الاعمار

0-4 588 544 1132 

5-9 652 556 1208 

10 -14 577 607 1184 

15 -19 
576 617 1193 

20 -24 
540 579 1119 

25 -29 
531 510 1041 

30 -34 
541 692 1233 

35 -39 
406 480 886 

40 -44 
392 375 767 

45 -49 372 353 725 

50 -54 351 343 694 

55 -59 300 305 605 

60 -64 202 231 433 

+65 490 617 1107 

 13 9 4 غير مبين 

 13340 6818 6522 المجموع

 .بيت لحم   في محافظة 2017المصدر : الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني ج التعداد العام للسكان عام 
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 الهرم السكاني(: 1شكل رقم )

 سنة )فترة الإطار التنموي(  16السكان والنمو السكاني للتجمع لأربع سنوات )فترة الخطة( و دراسة 

 

 

 

 دليل المؤشرات الإجتماعية  (2.4جدول رقم )

 ( 2023 -2017والفئات المهمشة حول التجمع السكاني للأعوام من )

 

 مصدر البيانات  البيانات المتوفرة  المؤشر

  13,340 /نسمة2017عدد السكان 

 

التعداد العام للسكان  
 2017والمساكن والمنشات 

% 49 نسبة الذكور  

% 51 نسبة الإناث   

 3524 ( عام 15عدد  فئة الألفال )أقل من 

 3585 عام  29- 15فئة الشباب من  عدد

 1540 عام  60كبار السن والمسنين فوق  عدد
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 5480 عدد اللاجئيين القالنين في البلدة

 1696 ملتحقين بالتعليم )ذكور(أعداد ال

 1869 )الإناث( أعداد الملتحقين بالتعليم

الاميين )غير متعلمين(  أعداد  191 

 3414 غير المسجلين بالتامين الصحي أعداد  

 تقديرات البلدية 188 عدد الاشخاص من ذوي الإعاقة 

  2023 والمجتمع المحلي

الإجتماعية المسجلين ضمن  عدد الحالات 
البرنامج الولني لمكافحة الفقر )وزارة التنمية 

 الإجتماعية( 

150  

وزارة التنمية 
 2023الإجتماعية/الخليل

 297 عدد الأرامل والمطلقات والنساء التي ترأس أسر 

 1005 عدد المستفيدين من بوابة الخدمات المشتركة 
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 التنموية الواردة ضمن التقرير التشخيصي  القضايا ملخص 

التنموية والتي تمثل الاحتياجات الملحة في كافة القطاعات    الاحتياجاتمجموعة من  لبلدة تضـــــــــمن التقرير التشـــــــــخيصـــــــــي ل

ــتوى البنى التحتية  ــواء على مســـــــــ دارة والحكم  م في المجالات الاجتماعية والاقتصـــــــــــادية أو الإأالتنموية المرتبطة بالبلدة ســـــــــ

ن يتم معـالجتهـا خلال المرحلة  أعن جملـة التحـديـات التنمويـة التي تواجـه البلـدة والتي يجـب    الاحتيـاجـاتتعبر هـذه  جلرشــــــــــــــيـدا

والتحديات  الاحتياجاتســـــــاس على  القادمة من خلال التوجهات العامة التي ســـــــتتضـــــــمنها الخطة المحلية والتي ســـــــتبنى بالأ

 التنموية التي تضمنها التقرير التشخيصي.

 القضايا التنموية الرئيسية
 مجال البيئة والبنى التحتية -أولا

 ضعف الاعتماد على مصادر الطاقة البديلة . 1 الطاقة والاتصالات
تردي البنية التحتية للطرق في بع  منالق المدينة والازدحام . 2 الطرق والمواصلات 

 المروري 
 ضعف المستوى البيئي والصحي. 3 الصحة العامة والبيئة 

المياه والصرف الصحي وتصريف مياه  
 الأمطار 

ضعف المستوى الصحي الناجم بسبب فيضان مياه الصرف  . 4
 الصحي  

 مستوى إدارة النفايات الصلبة بالمدينة بشكل مستدام  . ضعف5 النفايات الصلبة 

 مجال تنمية الاقتصاد المحلي  -ثانيا
قلة فرص التدريب والتمكين الاقتصادي للخريجين بما يعزز من  . 6 العمالة والتوظيف 

وكفائتهم ورفع قدرة العاملين المنخرلين في النشالات  خبراتهم 
 الاقتصادية

لزراعة لتوفير كافة المنتجات قطاع ال التخطيط المستدامضعف . 7 الزراعة 
 العام الزراعية على مدار  

ضعف البنية التحتية السياحية ومحدودية الترويج للقطاع السياحي . 8 الترفيه والسياحة 
 في المدينة 

ضعف في البيئة الاستثمارية في القطاع التجاري والصناعي  . 9 التجارة والصناعة والخدمات المساندة
 والحرفي وضعف تنظيم المنالق الاقتصادية في المدينة وتشغيلها. 

 ثالثا : مجال التنمية الاجتماعية 
 ضعف البنية التحتية للقطاع التعليمي .   10 التعليم
قلة الاهتمام بالصحة النفسية للموالنين والتي تنعك  في  تزايد  .11 الصحة 

 بع  ظواهر العنف المجتمعي في المدينة  
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مجتمعية لرفع الوعي بقضايا النشالات . محدودية توفر البرامج وال12 المرأة والطفولة المبكرة
 خاصة للمرأة والطفولة  

 بالموروث الثقافي في المدينة.ضعف الاهتمام .  13 الثقافة والتراث

محدودية الوصول إلى الخدمات الرياضية من بع  فئات . 14 الشباب والرياضة 
 المجتمع وخاصة المهمشة منهم 

ضعف التنسيق التشاركي بين المؤسسات الخاصة بذوي الإعاقة  .  15 الأشخاص من ذوي الإعاقة 
 في المدينة 

    .السنالخدمات المقدمة للمسنين وكبار  محدودية . 16 المسنين وكبار السن

 رابعاً : مجال الإدارة والحكم الرشيد
. نقص وجود سياسات وإجراءات خاصة بتعزيز البناء الأخضر 17 التخطيط والتنظيم 

 وتحفيز الاستثمار في المدينة 
 . ضعف البنية التحتية لقطاع الأمن وإدارة الكوارث  18 الأمن وإدارة الكوارث 

إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة 
 المحلية 

تمكين ورفع قدرات الكادر الوظيفي و ملء شواغر وظيفية في  .19
 الهيكل التنظيمي لتحسين كفاءة إدارة الخدمات  
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لمدينة   تشخيص وتحليل المجـــالات التنموية الرئيسية
 بيت جالا 
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  تشخيص وتحليل المجـــالات التنموية الرئيسية .1
يعرض هذا الجزء من التقرير تشـــــــــخيص ومراجعة وتحليل المجالات التنموية الأربعة ومكوناتها الفرعية )مجال البيئة والبنية  

ــاد ال ــيد(. كما ياخذ بعين الاعتبار محليج مجال التنمية الاجتماعيةج  التحتيةج مجال تنمية الاقتصــــ مجال الإدارة والحكم الرشــــ
ــابك والتد ــعوبة في عملية التحليل التشـــــ ــها البع ج إذ من الصـــــ اخل بين المجالات التنمويةج لعلاقة وتاثير المجالات ببعضـــــ

 لى تشخيص شمولي ومترابط.  إأن عملية التخطيط التنموي تحتاج  التعامل مع هذه المجالات بصورة منفصلةج بقدر

ــكانيج وتحليل نتائج عمل مجموعات المجالات التن وبيانات    معطياتمويةج وما توفر من  وفقا لتحليل نتائج دليل التجمع الســـ
ج قـامـت مجموعـات العمـل التنمويـة بتشــــــــــــــخيص وتحليـل مجـالات العمـل المـذكورةج المنطقـةلـدى البلـديـةج والاللاع على واقع  

وفق   ودراســــة الواقعومن ثم قيام فريق التخطيط بمراجعة النتائج وبلورتها وصــــياغتهاج حيث يمكن تلخيص نتائج التشــــخيص 
  على النحو ا،تي:تنموية المختلفة المذكورة القطاعات ال

 
 

 مجال البيئة والبنى التحتية   أولًا:
 

 الطاقة والاتصالات 

 الطرق والمواصلات

 الصحة العامة والبيئة 

 المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار 

 النفايات الصلبة 

 



23 
 

 : مجال البيئة والبنى التحتية أولاا 
ــحة العامة والبيئةج   ــلاتج والصـــ ــالاتج والطرق والمواصـــ ــمل مجال البيئة والبنى التحتية القطاعات التالية: الطاقة والاتصـــ يشـــ
والمياه والصـــرف الصـــحي وتصـــريف مياه الأمطارج والنفايات الصـــلبة. تم تشـــخيص وتحليل الوضـــع الحالي لهذا القطاعات  

المختلفة في كل منهاج والوصـــــفية  وبالاعتماد على المؤشـــــرات الكمية    من خلال اجتماعات اللجان القطاعية المتخصـــــصـــــةج
 يمكن تقييم هذه القطاعات على النحو التالي:و 
 

 البيئة والبنى التحتية  المجال التنموي الرئيسي:
                                           الطاقة والاتصالات المجال التنموي الفرعي: 1.1

 . عيسى جحا م  :ة اللجنة/منسق

 م. وائل زيتج م. جواد أبو زرج رامي لولص  :الأعضاء

 المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(:

تمتاز شبكة الكهرباء في محافظة بيت لحم عامة و بيت جالا بالخصوص بانها شبكة متينة ومرنة في ادارة الأحمال الكهربائية 

(؛ حيث توفر شركة كهرباء محافظة القدس الخدمة على مدار الأربع و (SCADAعن لريق نظام جمع البيانات و التحكم بها  

يتم متابعة أي عطل عن لريق أنظمة محوسبة   لاستقبال الشكاوي والأعطال‘ حيثالعشرين ساعة مدعمة بمركز اتصال موحد  

من خلال لواقم فنية مدربة و مزودة باجهزة هواتف لوحية تمكن من تصويب العطل و تحسين مستوى الخدمة في وقت قياسي و  

 محدد.

ت جزءا من التحضير المستقبلي لنظام الشبكة الذكيةج  أن بلدية بيت جالا تعتمد على العدادات الذكية التي باتج  ير بالذكر  دالج  ومن

عملية   فيحيث تساعد العدادات في تحديد نوع العطل و تحسين مستوى الخدمة بالاضافة لما توفره على المشترك من تسهيلات  

 .قراءة العداد أو شحنه عن لريق تطبيق شركة كهرباء القدس للعدادات الذكية

 : خدمة الانارة الليلية

القدس حين تنفيذ مشاريع الانارة في لية بلدية بيت جالا ويكون لشركة كهرباء محافظة  ؤو هي من مس  الليليةان توفير خدمة الانارة  

أغورة / كيلوواط    0.55المدينة مسؤولية الإشراف العلوي حيث أن شركة كهرباء محافظة القدس توفر الكهرباء للمدينه مقابل حوالي  

و داخلية الايشترك  ج  كلفة خدمة  دفع  في  المدينة  ينسكان  الليليةج حيث  نسدارة  الكهرباء  فاتورة  الموالن من خلال  معينة  فع  بة 

ارة الجديدة عند للب وحدات إنارة نفي سداد قيمة التكلفةج كما يساهم أهالي المدينة في تغطية تكلفة بع  وحدات الا   للمساهمة
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ن هناك بع   أ  إلار بالملكية والانتماء وضرورة المحافظة على الأملاك العامةج  الموالنينج وذلك من اجل تنمية الشعو   قبل  من

  جراء.التذمر من هذا الإ

مستوى الخدماتي للشركة لا زالت تواجه بع  من العقبات أهمها: رفع قيمة الطاقة المتوفرة لمواجهة الطلب  اللكن وعلى الرغم من  

  ج بفي الوقت المطلو  "الشركة القطرية"وعدم توفير الطاقة الكافية والمطلوبة من المزود    جطبيعي للأحمالالنمو  العلى الطاقة و 

توفير خدمة الإنارة في بع    إلى   الحاجة  ظهرت  لذلكموفرة الطاقة.   LED ارتفاع تكلفة استبدال وحدات الإنارة إلى وحداتو 

  ةج موفرة للطاقة وصديقة البيئ LED لانارة إلى وحداتاستكمال تحويل وحدات ا  جالطرق والمفارق غير المضيئة بالشكل الكافي

زيادة في عدد الكادر المدرب في قسم    جةاستخدام الطاقة البديلة على اسطم المباني العامة وتشجيع استخدامها في المباني الخاص 

 صيانة الانارة في البلدية. 

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

   √ % 100 القدس  كهرباء شركة % 100 نسبة المنازل المخدومة بالكهرباء 

نسبة المؤسسات المخدومة 
   √ % 100 القدس  كهرباء شركة % 100 بالكهرباء 

   √ % 100 القدس  كهرباء شركة )كم( 65 لول شبكة الضغط المنخف   

  √  )كم(  0 القدس  كهرباء شركة )كم(  18 لول شبكة الضغط المتوسط 

 √   )كم(  0 القدس  كهرباء شركة )كم(  0 لول شبكة الضغط العالي 

  ألوال الخطوط التي بحاجة إلى
إعادة تاهيل في شبكة الكهرباء  

 الحالية  
  √  )كم(  0 القدس  كهرباء شركة )كم(  1

 √   %0 القدس  كهرباء شركة %8 نسبة الفاقد في الكهرباء 

   √ % 100 القدس  كهرباء شركة % 95 نسبة تغطية الانارة  

ت المربولة والمنشآ نسبة المنازل
 بعدادات الدفع المسبق

شركة الكهرياء محافظة  55%
 القدس

 
    

نسبة توفر قطع غيار الصيانة  
 لشبكة الكهرباء 

الكهرياء محافظة شركة  100%
 القدس

100% 
    
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شركة الكهرياء محافظة  فني  70 ن المهرة يعدد الفني
 القدس

 
  

  

توفر شبكات الهاتف الأرضي و 
 الانترنت وتغطيتها للبلدة

 %100 بلدية بيت جالا  100%
  

  

  130 عدد وحدات الانارة صوديوم واط 
 وحدة

تحويل  بلدية بيت جالا 
   LED    النظام 

  70 وحدات الانارة صوديوم واط عدد 
 وحدة 

تحويل  بلدية بيت جالا 
   LED  النظام 

عدد وحدات الانارة صوديوم 
 واط  70

810  
 وحدة 

تحويل  بلدية بيت جالا 
  LED النظام 

  

عدد الوحدات السكنية المستفيدة 
 من الانارة  

5000  
 وحدة 

 5100 بيت جالا  
  

  

عدد أعمدة الكهرباء المستعملة 
 للإنارة  

 1400 بلدية بيت جالا  1200
    

   2022تكلفة الانارة لسنة 
300.0
00   
 شيكل 

 200.000 بلدية بيت جالا 
    

  2022تكلفة صيانه للإنارة لعام 
)أجور موظفين ولوازم ووحدات  

 جديدة واواليات(

150.0
00  
 شيكل 

 100.000 بلدية بيت جالا 

    

عدد أسطم المباني العامة  
 المستغلة لتوليد الطاقة البلديلة  

شركة كهرباء محافظة  6
 القدس

18 
    

عدد أسطم المباني العامة  
 المستغلة لتوليد الطاقة البلديلة 

شركة كهرباء محافظة  12
 القدس

50 
    

 التقييم  المصدر   المؤشر )وصفي(

 حالة شبكة الكهرباء  
محافظة شركة الكهرياء 
 القدس

 جيد

شركة الكهرياء محافظة  تغطية شبكة الكهرباء 
 القدس

 جيد

 جيد بلدية بيت جالا  حالة شبكة الهاتف الأرض 
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 جيد بلدية بيت جالا  تغطية شبكة الهاتف الأرضي  
 جيد بلدية بيت جالا  عدد حالات الإنقطاع في شبكة الكهرباء 
 جيد بلدية بيت جالا  عدد حالات الإنقطاع في شبكة الهاتف 

رضا الموالنين عن المشاركة في دفع تكلفة  
 خدمة الانارة 

 متوسط  بلدية بيت جالا 

 متوسط  بلدية بيت جالا  جودة الانارة في الليلية 
 جيد بلدية بيت جالا  تغطية خدمة الانارة لحدود المدينة
 جيد بلدية بيت جالا  نوعية وحدات الانارة المستخدمة

 
 

 الطاقة والاتصالات -البيئة والبنى التحتية مجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط  
بما في ذلك المصادر  -القوة 

 الفرص(:  /-المتوفرة

 . LEDتغير وحدات الانارة إلى وحدات موفرة للطاقة  •

محافظة القدس بخصوص تطوير التعاون التام بين بلدية بيت جالا وشركة كهرباء   •

 وصيانة الشبكة بموجب الاحتياجات.

 التغطية العالية لخدمة الانارة في حدود المدينة.  •

 تحمل الموالنين تكلفة تغطية الانارة.  •

 .استخدام الطاقة المتجددة )الطاقة الشمسية( في بع  المؤسسات والأبنية السكنية •

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

 لى الصيانة الدورية والمستمرة. .إحاجة شبكة الانارة في بيت جالا   •

 . لخدمة الانارة التشغيلية التكلفة المرتفعة  •

 . بع  الأنظمة القديمة المستخدمة في خدمة الانارة في المدينة •

 . الانارة في البلديةنقص في عدد الكادر المدرب في قسم صيانة   •

 سيطرة الاحتلال على تزويد الكهرباء للمدن الفلسطينية. •

   . ()موفرة الطاقة LEDارتفاع تكلفة استبدال وحدات الإنارة إلى وحدات  •

 القضايا الايجابية:
الصديق للبيئة والموفر للطاقة وجود شركة كهرباء محافظة القدس التي تزويد    LEDتحويل  إنارة الشوارع الى نظام  •

 الكهرباء للمدينة بكفائه عالية. 
 القضايا السلبية: 
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 البيئة والبنى التحتية  المجال التنموي الرئيسي:

                                           الطرق والمواصلات المجال التنموي الفرعي: 1.2
 عيسى جحا م.  :ة اللجنة/منسق

 الحذوةج م. عماد خمي ج م. زاهي جدعون م. عيسى  :الأعضاء

  فيوجد جالا    بيتالبنية التحتية للطرق إحدى المؤشرات الاساسية على مدى تقدم أي  مدينة ونهضتهاج أما على مستوى    تعتبر

حيث تبلغ ألوال الطرق الرئيسية في    المختلفةج   واحياؤها جالا    بيتشبكة لرق رئيسية وفرعية تغطي كافة منالق    مدينةال  في

شبكة الطرق موزعة بطريقة جيدة بحيث تربط    . حيث أنسيئةلرق معبدة بحالة    كم36و  كمج    15  جيدةج  بحالة  معبدةالمدينة  

عدم وجود عدد كبير من الشوارع  و جود تخطيط ودراسات جيدة لشبكة الطرق  و   إلى  إضافة  ججميع الاحياء السكنية في المدينة

 معبدة.  الغير

محدودية توسيع عدم وجود نظام تصريف أمطار في شوارع المدينة و و لى صيانة  إالرغم من ذلك هناك بع  الطرق تحتاج    على

لى إعتداءات بع  الموالنين عليها وعدم ملائمة الارصفة لذوي الاحتياجات إضافة  لإضيق الأرصفة القائمة باو   ج  بع  الشوارع

 .المواصلات قطاع لتطوير  والخارجي  الداخلي التمويل مصادر  وقلة جالخاصة

بع  الشوارع الرئيسية تخضع لضغط وازدحام مروري في   قلة وجود العدد الملائم من المواقف ذات التوزيع المنتظم في المدينة

 .عدم توفر الأنظمة الملائمة التي تحد من تجاوزات السرعة في الشوارعو   ج ساعات الذروة

تطوير الأرصفة القائمة وبناء أرصفة جديدة    جإحتياجات المدينة وترفع مستوى الأمان في الشوارع تلبية  إلىظهرت الحاجة    لذلك

العمل على ايجاد مصادر تمويلية خارجية وداخلية كافية لتغطية الاحتاجات المالية لتطوير   جتلبي متطلبات سكان المدينة وزوارها

 . وصيانة شوارع المدينة

 . ارتفاع تكلفة استبدال وحدات الإنارة الحديثة موفرة الطاقة •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 توفير خدمة الإنارة في بع  الطرق والمفارق غير المضيئة بالشكل الكافي.  •

 موفرة للطاقة وصديقة البيئة.  LEDاستكمال تحويل وحدات الانارة إلى وحدات  •

 استخدام الطاقة البديلة على اسطم المباني العامة وتشجيع استخدامها في المباني •

 معدات خاصة للبلدية للقيام بمهام صيانة شبكة الانارة ) رافعة  الخاصة.



28 
 

التركيز على اعادة تصميم المفارق و   جل على تطوير نظام مواصلات عامة بشكل يخفف من عدد المركبات الخاصة بالمدينةالعم

 في المدينة وخاصة تلك المفارق التي تعاني من كثرة الحوادث فيها دراسة امكانية تركيب اشارات ضوئية.

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

 لول الطرق القائمة المعبدة 
 

 كم   61 البلدية   كم   51
√   

     كم   10 البلدية   كم   10 لول الطرق التي بحاجة الى تعبيد 

إلى   ــة  ــاجــ الطرق التي بحــ ــة  نســــــــــــــبــ
 صيانة وتاهيل

     صفر البلدية   60%

الوال الشـــــوارع القائمة )بعرض أقل  
 متر(  6من 

 كم   8 البلدية   كم   7
    

الوال الشوارع القائمة ) بعرض بين 
 متر( 12و 6

 كم   45 البلدية   كم   38
    

الوال الشوارع القائمة )بعرض اكثر 
 متر(  12من 

 كم   8 البلدية   كم   6
    

     كم   2.5 البلدية   كم   1.5 الوال الشوارع خارج حدود البلدية 

     كم   51 البلدية   كم   15 ألوال الشوارع بحالة جيدة 

     0 البلدية   كم   36 الوال الشوارع بحالة سيئة

 التقييم  المصدر   المؤشر )وصفي(
بلدية بيت  مستوى إيصالية الطرق المختلفة 

 جالا 
 جيد

بلدية بيت  خطرة تقع فيها الحوادث باستمرار أماكن 
 جالا 

 ضعيف 

بلدية بيت  مستوى الازدحام داخل المدينة 
 جالا 

 متوسط 

بلدية بيت  توفر خدمة المواصلات العامة الخارجية
 جالا 

 جيد

بلدية بيت  مستوى تغطية المواصلات العامة للبلدة 
 جالا 

 ضعيف 
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بلدية بيت  توفر محطات / مجمعات 
 جالا 

 ضعيف 

بلدية بيت  وضع المداخل الرئيسية في المدينة
 جالا

 متوسط 

بلدية بيت  وضع الأرصفة في المدينة 
 جالا

 متوسط 

بلدية بيت  وضع الإشارات المرورية في المدينة
 جالا

 متوسط 

بلدية بيت  المنالق السكنية غير المخدومة بطرق معبدة  
 جالا

 ضعيف 

بلدية بيت  حالة الطرق الرابطة مع التجمعات المجاورة
 جالا

 جيد

 
 الطرق والمواصلات    –مجال البيئة والبنى التحتية 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط  

بما في ذلك المصادر  -القوة 
 الفرص(:  /-المتوفرة

 شبكة الطرق موزعة بطريقة جيدة بحيث تربط جميع الاحياء السكنية في المدينة. •

   .وجود تخطيط ودراسات جيدة لشبكة الطرق  •

 . عدم وجود عدد كبير من الشوارع الغير معبدة •

 

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

 . بع  الطرق تحتاج الى صيانة عاجلة  ●

   .قلة الدراسات التفصيلية المتعلقة بالحركة المرورية في المدينة ●

عدم قيام شرلة المرور بواجبها في تنظيم حركة السير وضبط المخالفات  ●

 . والمخالفين

 . عدم وجود نظام تصريف أمطار في شوارع المدينة ●

 . محدودية توسيع بع  الشوارع  ●

ضيق الأرصفة القائمة باللإضافة الى إعتداءات بع  الموالنين عليها وعدم ملائمة  ●

 الارصفة لذوي الاحتياجات الخاصة. 
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 .ضعف الثقافة السائدة في احترام حرم الشوارع و التقييد بقوانين السير الاساسية  ●

 .زيع المنتظم في المدينة قلة وجود العدد الملائم من المواقف ذات التو  ●

 . بع  الشوارع الرئيسية تخضع لضغط وازدحام مروري في ساعات الذروة  ●

 عدم توفر الأنظمة الملائمة التي تحد من تجاوزات السرعة في الشوارع.  ●

 . قلة مصادر التمويل الداخلي والخارجي لتطوير قطاع المواصلات ●

 

 القضايا الايجابية:
 التخطيط بما يتلائم مع إحتياجات المدينة.القدرة على   ●

 .ممتاز وإيصالية عالية لشبكة الطرق القائمة والمصدقة في المدينة  توزيع ●

 السلبية:  القضايا

 . ضعف البنية التحتية للطرق في بع  منالق المدينة •
 .المروري ومحدودية الالتزام بقواعد المرور ونقص أنظمة اشارات المرور وتنظم عملية السير الازدحام  •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

انجاز الدراسات التفصيلية والتخطيطية اللازمة لتطوير الشوارع القائمة والمستقبلية  ●

 تخدم إحتياجات المدينة وترفع مستوى الأمان في الشوارع.بطريقة 

 الحاجة الى اشارات مرورية ضوئية في بع  المفارق. ●

   .تطوير الأرصفة القائمة وبناء أرصفة جديدة تلبي متطلبات سكان المدينة وزوارها ●

تركيب حواجز الحماية على جوانب الطرق وتثبيت الإشارات المرورية والإرشادية   ●

 في الشوارع.  الملائمة

التخطيط لانشاء مواقف سيارات اضافية في المدينة للحد من المواقف الجانبية   ●

 والغيرقانونية.

 رفع مستوى الوعي لدى سكان المدينة عن احترام واتباع قوانين السير . ●

 توفير نظام تصريف مياة أمطار في شوارع المدينة.   ●

وداخلية كافية لتغطية الاحتاجات المالية العمل على ايجاد مصادر تمويلية خارجية  ●

 لتطوير وصيانة شوارع المدينة . 
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 البيئة والبنى التحتية  المجال التنموي الرئيسي:
 والبيئة العامة الصحة المجال التنموي الفرعي: 1.3

  جحا م. عيسى  :ة اللجنة/منسق

 الحذوةج م. عماد خمي ج م. زاهي جدعون. م. عيسى  :الأعضاء

 المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(: 

الوضع الصحي في مدينة بيت جالا يعد جيداًج حيث تتولى وزارة الصحة والمؤسسات الغير حكومية الاشراف على القطاع  

الخدمات من خلال المستشفيات ومراكز الرعاية الصحية حيث يوجد في المدينة مستشفى حكومي  الصحي في المدينة وتقدم  

واحد ) مستشفى الحسين( ومستشفى الجراحة التخصصي التابع للجمعية العربية لاعادة التاهيل وخدمات الرعاية الصحية  

 . الاولية تقدم من وزارة الصحة الفلسطينية

في البلديةج بالإضافة  قسم متخصص بالصحة والبيئة  ج وهناك  رية بالتعاون مع وزارة الصحة  حملات مراقبة وتفتيش دو ويوجد  

   .وجود كوادر مدربة ومتخصصة بسلامة الاغذية والتلوث الغذائي تابعة  لوزارة الصحةإلى 

حيث ارتفاع درجات   منالفلسطينية المختلفة من تاثير التغير المناخي    المنالق  كحال  مدينة بيت جالا  تعانيمن جهة أخرى  

الحرارة صيفاً في بع  المواسم؛ أو زيادة الهطولات المطرية والفيضانات شتاءً؛ وربما انخفاض الهطولات المطرية في بع  

بالإضافة    جاع درجات الحرارة صيفاً لى عدم انتظام الهطولات المطرية خلال موسم الشتاء وارتفإالمنالق والجفاف؛ مما يشير  

ب المتمثلة  السلبية  المؤثرات  نفسهاإلى بع   بالمحلات  يتم  الذبم  الدواجن حيث ان  لذبم  وجود مسلخ  ج  عدم وجود مسلخ 

ةج لذلك  في مجال الصحة والبيئمن قبل الموالنين  قلة الوعي  ج فبسبب  للمواشي تابع للبلدية لكنه بحاجة لترميم واعادة صيانة

العمل على تطوير نظام مواصلات عامة بشكل يخفف من عدد المركبات الخاصة   ●

 بالمدينة.

تقليل عدد الحوادث الحاصلة في المدينة من خلال أخذ جميع الإعتبارات والتدابير  ●

 المناسبه.

لمفارق في المدينة وخاصة تلك المفارق التي تعاني من التركيز على اعادة تصميم ا  ●

 كثرة الحوادث فيها دراسة امكانية تركيب اشارات ضوئية
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المواشيج    خلمسبم للتاكد من سلامتهاج إعادة ترميم  ذحاجة إلى إنشاء مسلخ للدواجن وتنظيمه وفحص الدواجن المعدة لل  هناك

 وعمل حملات توعوية في مجال الصحة العامة والبيئةج وتكثيف جولات المراقبة على المنشآت الغذائية .

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر    القيمة

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

عدد المركبات العشوائية في البلدة 
 التي تستخدم لرش الحشرات 

بلدية بيت  0
 جالا 

0 
  √ 

عدد مرات الرش )البعوض 
 والحشرات( في السنة 

الصحة   2
البيئية /بيت  
 لحم 

3 
  

  

 عدد المسالخ العشوائية  
بلدية بيت  0

 جالا 
0 

    

تنظيف الأحياء عدد حملات 
 سنويا 

بلدية بيت  100%
 جالا 

100% 
  

  

عدد الورشات والندوات باهمية  
 البيئة سنوياً 

بلدية بيت  0
 جالا

6 
√   

 عدد حملات التشجير سنوياً 
بلدية بيت  2

 جالا
 

√   

 عدد مرات تطعيم الماشية سنوياً 
دائرة البيطرة   5

 بيت لحم /
5 

√   

 التقييم  المصدر   المؤشر )وصفي(
وجود ملوثات الهواء الناتجة من صناعة الحجر  

 والصناعات الأخرى 
سلطة جودة  
 البيئة 

 متوسط 

سلطة جودة   مستوى الضوضاء 
 البيئة

 متوسط 

بلدية بيت  حرق النفايات والإلارات 
 جالا 

 ضعيف 

بلدية بيت  يوت البلاستيكية وأكياس النايلون مخلفات الب
 جالا 

 جيد
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المنالق الصناعية)مثل: الشحومج والزيوتج  مخلفات 
 يل السياراتج والطلاء الكهربائي( ونواتج غس

بلدية بيت 
 جالا

 ضعيف 

بلدية بيت  استخدام المبيدات الحشرية  
 جالا 

 متوسط 

معالجة المخلفات الناتجة عن عملية ذبم الحيوانات  
ى الدم وأعضاء من أجسام  )تشتمل هذه المخلفات عل

 الذبائم( 

بيت  بلدية
 ضعيف  جالا 

 
 الصحة العامة والبيئة  –مجال البيئة والبنى التحتية 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط  

بما في ذلك المصادر  -القوة 
 الفرص(:  /-المتوفرة

   .حملات مراقبة وتفتيش دورية بالتعاون مع وزارة الصحة •

 . بالصحة والبيئةوجود قسم متخصص  •

وجود كوادر مدربة ومتخصصة بسلامة الاغذية والتلوث الغذائي تابعة  لوزارة  •

 . الصحة 

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

  .عدم وجود مسلخ لذبم الدواجن حيث ان الذبم يتم بالمحلات نفسها  •

 .واعادة صيانةوجود مسلخ للمواشي تابع للبلدية لكنه بحاجة لترميم  •

 .قلة الوعي في مجال الصحة والبيئة •

 عدم وجود الضابطة القضائية أو العدلية او الشرلية في البلدية   •
 القضايا الايجابية:

  .وجود لجان متخصصة على مستوى المحافظة حيث يتم المتاابعة بشكل دوري وجود مسلخ تابع للبلدية و  •

 القضايا السلبية: 

 العامة والبيئية. قطاع الصحةضعف  •

 .الصحة العامةو الوعي البيئي محدودية  •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

العمل على رفع مستوى التوعية بين المجتمع المحلي باهمية الصحة العامة والحفان   •

  .على البيئة

   .تنظيمهترميم المسلخ البلدية واعادة  •
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 الاحتيالات واتخاذ  للذبم المعدة الدواجن  وفحص ووتنظيمه للدواجن  مسلخ إنشاء •

  .بقاياها وتصريف ذبحها ومراقبة لبيعها مواقع  وتعيين بالأمراض إصابتها لمنع

الرقابة الصحية على المنشآت الغذائية في المدينة للتحقق من أوضاع  تكثيف جولات •

النظافة العامة والسلامة الغذائيةج والتاكد من توافر شروط الصحة والبيئة والسلامة  

 . العامة بمعية وزارة الصحة
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 المجال التنموي الرئيسي: البيئة والبنى التحتية 
 المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الأمطارالمجال التنموي الفرعي:  1.4

 جحا عيسى. مة اللجنة: /منسق
 حزينة جورج شقيرج جواد مهرج ابو الياس. مالأعضاء:

 المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(: 
%  90تغطي نسبيا حوالي  و   جشبكة صرف صحي حديثة  المدينةيوجد في    حيثيتعلق بالمياه في مدينة بيت جالاج    فيما

لذلك تعمل البلدية    كمج    40من الوحدات السكنيةج وهي شبكة تم تنفيذها على مراحل ج حيث يبلغ لول هذه الشبكة حوالي  

سلطة متخصصة لادارة التخلص    يوجد  حيث    جفضل خدمة للموالنينأتقديم    لمحاولةعلى التنسيق الفعال مع سلطة المياه  

الجماهيري الكبير لضرورة الشبك على نظام    الوعي   إلى  وبالإضافة  جمن المياه العادمة بشراكة الهيئات المحلية المجاورة

 الصرف الصحي. 

لا يزال قطاع الصرف الصحي في بيت جالا يعاني من بع  المشاكل لا سيما أن شبكة الصرف  الرغم من ذلكج  وعلى 

الصحي داخل    الصحي لكل من مدينة الدوحة والخضر ومخيم الدهيشة وغرب بيت لحم تصب في الخط الرئيسي للصرف

جاورة من خلال الوصلات الغير قانونية مع خط  الى جانب المشاكل التي يسببها سكان المدن الم جحدود مدينة بيت جالا

حيث هناك بع  الوحدات السكنية التي    جاة الأمطار على خطوط الصرف الصحيالصرف الصحي الرئيسي وشبك مي

تكبير خط المجاري الرئيسي الماء من خلال المدينة والذي يخدم  للا تصلها خطوط الصرف الصحي. لذلك هناك حاجة  

استكمال تنفيذ شبكة الصرف الصحي لتغطية كافة الوحدات السكنية و  ج م الدهيشة وغرب بيت لحمالخضرج الدوحة ج مخي

نقل خطوط المجاري الرئيسية من داخل أراضي الموالنيين إلى الشوارع الخدماتية ج و ومراقبة شروط الصحة في الشبكة  

مج التوعوية البيئية والصحية الخاصة  تنفيذ البراو   جفصل خطوط مياه الامطار عن خطوط المجاري و   جالمخصصة  لذلك

   .نظمة الصرف الصحياب

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر القيمة

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية 

 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 

كمية المياه الموردة للمدينة 
 )شهري(  

  √  60.000 دائرة المياه  3م  40.000

 √   صفر المياه دائرة  %20 متوسط نسبة الفاقد )%(  
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متوسط كمية الاستهلاك للفرد 
 الواحد في اليوم )لتر(  

  √  130 دائرة المياه  لتر  80

   √ %100 دائرة المياه  %98 نسبة تغطية الشبكة للمدينة  
نسبة تزويد الماء بواسطة وسائل  

 النقل )تنكات المياه(  
 √   صفر دائرة المياه  2%

  √   دائرة المياه  16.000 عدد خزانات المياه في المدينة 
 √    دائرة المياه  صفر عدد ا،بار الارتوازية 

ألوال الخطوط التي بحاجة إلى  
 صيانة )كم(  استبدال/ 

  √  صفر دائرة المياه  كم 8

نسبة المنازل التي تعاني من عدم 
 وصول المياه في فصل الصيف 

  √  صفر دائرة المياه  20%

  √   دائرة المياه  9---5 سعر كوب الماء للمستهلك  
  √  %100 دائرة المياه  %70 نسبة الالتزام بدفع الفواتير  
مديونية المياه للبلدية على  

 الموالنين
   √ صفر دائرة المياه  15,236.000

نسبة المخدومين في  البلدة  
بشبكة صرف صحي )نسبة  

 التغطية(
90% 

بلدية بيت 
 جالا

100% √   

نسبة المساكن المتصلة بشبكة  
 صرف صحي  

بلدية بيت   90%
   √ %100 جالا

   √  دائرة المياه   صفر نسبة المياه العادمة المعالجة % 
غير  الامتصاصية  الحفر  نسبة 

 الصماء % 
بلدية بيت  10%

 جالا
   √ صفر

مياه  من  التخلص  تكلفة  معدل 
 الصرف الصحي شهرياً )شيكل( 

330.000 
  √   دائرة المياه  

نسبة المساكن المتصلة بحفر 
 %10 امتصاصية 

بلدية بيت 
   √ %100 جالا

 التقييم  المصدر المؤشر )وصفي(
بلدية بيت  التخلص من مخلفات حفر الامتصاص 

 متوسط  جالا

بلدية بيت  اختلاط المياه مع الصرف الصحي 
 جيد جالا

 حالة شبكة المياه
سلطة المياه  
 متوسط  والمجاري 
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 المياه والصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار –مجال البيئة والبنى التحتية 

 الحاجة إلى خزانات مياه
سلطة المياه  
 جيد والمجاري 

 توفر ينابيع 
بلدية بيت 
 ضعيف  جالا

 توفر أبار جمع مياه في المنازل
بلدية بيت 
 متوسط  جالا

 توفر مصادر المياه
المياه  سلطة 

 جيد والمجاري 

 وجود شبكة صرف صحي 
بلدية بيت 
 جالا

 ضعيف 

 وجود اعتداءات على الأودية 
بلدية بيت 
 متوسط  جالا

 نظام تصريف مياه الأمطار 
بلدية بيت 
 جيد جالا

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط  

بما في ذلك المصادر  -القوة 
 الفرص(:  /-المتوفرة

 . % من الوحدات السكنية في نظام الصرف الصحي90تغطية  ●

العادمة بشراكة الهيئات المحلية وجود سلطة متخصصة لادارة التخلص من المياه  ●

 المجاورة.

 الوعي الجماهيري لضرورة الشبك على نظام الصرف الصحي.  ●

 

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

 . شبك مياه الامطار مع شبكة الصرف الصحي •

 .الرئيسية في وسط اراضي الموالنين مرور بع  خطوط المجاري  •

لمدينة الدوحة والخضر ومخيم الدهيشة وغرب بيت لحم ربط شبكة الصرف الصحي   •

 على شبكة الصرف الصحي لمدينة بيت جالا. 

 وجود وحدات سكنية لا تصلها خدمة الصرف الصحي.  •

 القضايا الايجابية:
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 . تغطية شبكة الصرف الصحي لمعظم الوحدات السكنية بہت جالا •
 القضايا السلبية: 

 شبكة ونظام الصرف الصحي والخط الناقل.  ضعف •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

تكبير خط المجاري الرئيسي الماء من خلال المدينة والذي يخدم الخضرج الدوحة ج   •

 . مخيم الدهيشة وغرب بيت لحم

استكمال تنفيذ شبكة الصرف الصحي لتغطية كافة الوحدات السكنية ومراقبة شروط  •

 . الصحة في الشبكة 

نقل خطوط المجاري الرئيسية من داخل أراضي الموالنيين إلى الشوارع الخدماتية  •

 المخصصة  لذلك. 

 فصل خطوط مياه الامطار عن خطوط المجاري.   •

 . تنفيذ البرامج التوعوية البيئية والصحية الخاصة بانظمة الصرف الصحي  •

 
 
 
 

 
 

 البيئة والبنى التحتية  المجال التنموي الرئيسي:
 الصلبة  النفايات المجال التنموي الفرعي: 1.5

 جحا م. عيسى : ة اللجنة/منسق

  ضياء ردايدةج سليمان ابو مفرحج عماد البابا  :الأعضاء

 المنطقة في الصلبة  النفايات عن بسيط شرح

 تعتبر تجميع النفايات الصلبة والتخلص منها من المهام والمشاكل الجمة التي تواجه البلديات على صعيد دول العالم. 

العالم   مدن وبلدان  السكان في كثير من  المساحة وكثافة  المناسب  وبزيادة  المكان  تامين  في كيفية  المشكلة  تبرز حجم 

للتخلص من تلك النفايات الصلبةج وقد لا تستطيع البلديات توفير الخدمات في هذا المجال حسب المواصفات السليمة وذلك  

بكمية   بسبب قلة الموارد والإمكانيات.وفي مدينة بيت جالا ج مثلها مثل أي منطقة حضرية أخرى تعاني من زيادة مطردة

النفايات المتولدة نتيجة الزيادة السكانية والتطور الاقتصادي والسياحي بالاضافة الى تغير المعيشة والاستهلاك. حيث تعود  

مسؤولية  جمع وادارة النفايات الصلبة الى مجل  الخدمات المشترك لادارة النفايات الصلبة في محافظة بيت لحم. حيث  

تلفة لتقوم سيارات للمدينة باحجام مخ  3بيت جالا وخصص مجل  الخدمات المشتركة    تغطي الخدمة جميع سكان مدينة 

وهناك مكب صحي في منطقة المنياج بالاضافة إلى وجود وعي من قبل الموالنين بضرورة المحافظة   بتغطية كاملة للمدينة
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انه ولأسباب عدة فإننا نعاني منذ فترة لويلة   إلا.  على النظافة العامةج ويتم العمل على تطوير مشاريع إدارة النفايات الصلبة

من المدينة وذلك لعدة أسباب   ة تنظيم إدارة جمع ونقل النفاياتمن سوء خدمة مجل  الخدمات المشترك حيث انه يفتقر لإلي

ج عن  حيث نت وعدم الانتظام بساعات عمل محددة  منها التعطل المتكرر في السيارات وعدم صيانتها والإضرابات الدائمة 

  حاوية موزعة في أنحاء المدينةج   230ج وهناك  ذلك  تراكم النفايات بشكل متكررة  و مكارة صحية  وكلاب ضالة وقوارض

لن تقريبا من النفايات الصلبة شهريا في مدينة بيت جالا بتكلفة مائة وتسعة وثلاثون الف ومائة  927علما انه يتم انتاج 

 شيكل .  (139100)شيكل شهريا 

عاملا مقسمين   26الاخر وهو لاقم قسم الصحة والبيئة في بلدية بيت جالا حيث ان عدد العمال في القسم هو    الشقو 

ع التابعة بالمدينة يقومون بالعمل منذ السادسة صباحا حتى الساعة الحادية عشرة وعملهم يتضمن تكني  وتنظيف الشوار 

تعمل في بع  الشوارع الرئيسية ومؤخراً  تشغيل الضاغطة الاولى    ضافة للمكنسة الالية التيبالإ  جللمدينة فرعية ورئيسية

البلدية أيضاً بمكافحة    الواقعة خلف مجمع النورمندي في منطقة السهل. ومن خلال قسم الصحة تقوم  لنفاباتالخاصة با

 .ضالة والقوارض والحشراتلالكلاب ا

حملات توعيـة بيئيـة بين افراد المجتمع ج وعمـل  ة  تحـديـث وتطوير اليـات جمع ونقـل النفـايـات الصــــــــــــــلبـوهنـاك حـاجـة إلى  

                                                                                    .العمل على وضع خطة اولية ونموذجية  للبدء بنظام فرز النفاياتج و المحلي

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

كمية النفايات الصلبة المنتجة  
 )لن/ يوم( 

بلدية بيت  30
 جالا

20 
√   

المتوزعة في  عدد الحاويات 
 المدينة

بلدية بيت  230
 جالا

300  √  

عدد المركبات المستخدمة في 
 جمع النفايات 

بلدية بيت  3
 جالا

4 
√   

تغطية الخدمة لكافة المنالق في 
 المدينة

بلدية بيت  100%
 جالا

100% 
√   

تكلفة جمع ونقل النفايات الصلبة 
 )شيكل/ شهر( 

بلدية بيت  213500
 جالا

   
√ 
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بلدية بيت  %65 نسبة جباية رسوم النفايات 
 جالا

  √  

 التقييم  المصدر   المؤشر )وصفي(
بلدية بيت  صلاحية الحاويات

 جالا
 جيد

بلدية بيت  آلية التخلص من النفايات 
 جالا

 متوسط 

-مكب المنيا  نفايات مؤهلوجود مكب 
بلدية بيت 
 جالا

 جيد

  -لايوجد وجود محطة ترحيل نفايات 
بلدية بيت 
 جالا

 جيد

بلدية   -لايوجد وجود مكبات عشوائية 
 بيت جالا 

 جيد

ملوثات الهواء الناتجة من صناعة الحجر  
 والصناعات الأخرى 

سلطة جودة  
 البيئة 

 ضعيف 

سلطة جودة   مستوى الضوضاء 
 البيئة

 ضعيف 

بلدية بيت  حرق النفايات والإلارات 
 جالا

 ضعيف 

بلدية بيت  مخلفات البيوت البلاستيكية وأكياس النايلون  
 جالا

 جيد

مخلفات المنالق الصناعية )مثلا لشحومج والزيوتج 
 ونواتج غسيل السياراتج والطلاء الكهربائي( 

بلدية بيت 
 جالا 

 ضعيف 

بلدية بيت  استخدام المبيدات الحشرية  
 جالا 

 ضعيف 

المخلفات الناتجةعن عملية ذبم الحيوانات )تشتمل 
هذه المخلفات على الدم وأعضاء من أجسام  

 الذبائم( 

بلدية بيت 
 جالا 

 جيد
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 النفايات الصلبة  –مجال البيئة والبنى التحتية 

 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط  

بما في ذلك المصادر  -القوة 
 الفرص(:  /-المتوفرة

  .ظيف وجمع  النفاياتنوجود قسم ولاقم للت •

 .وجود موظفين مؤهلين في الصحة والبيئة  •

  .المنيا-وجود مكب صحي  •

 . التزام جيد نسبيا من الموالنين بتسديد الرسوم  •

 . أقرار نظام منع المكاره ورسوم جمع النفايات لبلدية بيت جالا  •

 . العمل على تطوير مشاريع  ادارة النفايات الصلبة •

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

عدم التزام مجل  الخدمات المشترك في جمع ونقل النفايات باوقات محدد ما  •

 .يسبب تراكم النفايات ومكاره صحية 

   .انتشار الكلاب الضالة والقوارض بسبب تراكم النفايات •

   .نقص المعدات في قطاع النفايات الصلبة •

 .عدم التزام نسبة بسيطة من الموالنين بدفع رسوم النفايات  •

  .ي البيئي بين الموالنينقلة الوع •

  .عدم وجود  نظام فرز للنفايات •

 القضايا الايجابية:

 . العمل على مشاريع تطوير إدارة النفايات الصلبة •

 القضايا السلبية: 

عدم التزام مجل  الخدمات  مجل  الخدمات المشترك وقسم الصحة والبيئة "قبل ضعف الخدمات المقدمة من  •

 . "النفايات باوقات محددة مما يسبب تراكم النفايات والمكاره الصحيةالمشترك بجمع ونقل 

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

   .تحديث وتطوير اليات جمع ونقل النفايات الصلبة •
  .حملات توعية بيئية بين افراد المجتمع المحلي •
 .رفع مستوى تحصيل رسوم النفايات  •
  .العمل على وضع خطة اولية ونموذجية  للبدء بنظام فرز النفايات •
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 مجال التنمية الاجتماعية   2.1
 
 

 التعليم 

 الصحة

 المرأه والطفولة المبكرة 

 الشباب والرياضة  

 الاشخاص من ذوي الاعاقة

 الثقافة والتراث

 كبار السن 
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 التنمية الاجتماعية ثانيا: مجال 
 
ج وقطاعات الثقافة  والمرأة والطفولةج والأشـــــــــــخاص ذوي الإعاقة  جيشـــــــــــمل المجال الاجتماعي ج قطاعات التعليمج والصـــــــــــحة

تم تشــــــخيص وتحليل الوضــــــع الحالي لهذه القطاعات من خلال اجتماعات و .  كبار الســــــنجوالتراثج والشــــــباب والرياضــــــةج و 
 يمكن تقييم هذه القطاعات على النحو التالي:و اللجان القطاعية المتخصصةج وبالاعتماد على المؤشرات المختلفة ج 

 
    التنمية الاجتماعية  المجال التنموي الرئيسي:

 التعليم  المجال التنموي الفرعي: 2.1
 ميشلين الصوص  :اللجنةة /منسق

: سيما الغواليج مايك أبو قبعج سوسن اسطفانج سحر اسطفانج سحر الجابريج ايمان قيسيةج جمانة  :الأعضاء
 فارتوهي ملكون.  ةج سعاد قطانج الاخت اميلي سعاد لانا الزغبيجج الصراص

 الاوضاع الرئيسية(: المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة 

مجال الخدمات الاجتماعية والتي تصنف على أنها من أهم  ب  المرتبطةالأساسية    التنموية  القطاعات   ى حدإيعتبر التعليم  

التنموية في   التعليمية من خلال عدد من المدارس الحكومية ورياض جالا  بيت  مدينةالمجالات  ج حيث تقدم الخدمات 

ج أصبم هنالك حاجة ملحة لوضعه على  المجتمعي  والرقيالادوات المهمة في التقدم    إحدىالألفالج ولأن التعليم يعتبر  

   علمية ومهنية.رأس الأولويات وتوظيف قدر كبير من الطاقات للنهوض بالتعليم والتربية في المدينة على أس

و كافة المؤسسات العاملة فيها لما لهذا  جالا    بيت  مدينةهالي  أ هتمام بالغ من قبل  إيحظى قطاع التعليم في المدينة بو 

كما تشرف وزارة التربية   جونموها في جميع المجالات الاقتصادية والاجتماعية    المدينةثير بالغ في تنمية  االقطاع من ت

ما المدارس الخاصة فتديرها المؤسسات الدينية وهي سبعة  أمدارس حكومية منها الأساسي والثانويج    5والتعليم على إدارة  

لى  إتحتوي المدارس الخاصة جميعها على صفوف الروضة والتمهيدي قبل الانتقال    أيضاج واحدة أساسية والباقي ثانوي 

 .الصفوف الأساسية

المفتوحه والتي ينهل منها مئات الطلبة من محافظة بيت لحم كافةج وتحتوي كما وتضم مدينة بيت جالا جامعة القدس  

ايضا على مركز التدريب المهني الحكومي لتدريب الطلبة والطالبات على مهن مختلف تساعدهم على الانخراط في الحياه 

كذلك   جة الدبلوم لبناء مستقبلهمالعملية ج كما تحتوى على كلية الفندقة في مدرسة لاليتا قومي وتخرج عشرات الطلبة بشهاد

توجد كلية الكتاب المقدس التي تخرج للبة بمستوى شهادة البكالوري  في اللاهوت وغيرها كما تضم ايضا مدرسة الشروق  

لالب وكذلك مدرسة سيرا للذوي الاحتياجات الخاصة واللايف جيت ايضا وكذلك كما   32للمكفوفين التي تخدم اكثر من  
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ة تابعة لوكالة الغوث لتعليم لالبات منطقة بيت جالا وهي مدرسه من صف لابتدائي وحتى التاسع يوجد ايضا مدرس

الاساسي كذلك يوجد عدة روضات وحضانات منتشره في مدينة بيت جالا ج ويوجد ايضا في مدينة بيت جالا معهد 

 .الاكليريكي لتعليم اللاهوت بدرجة البكالوري 

مديرية التربية والتعليم لمحافظة بيت لحم بما فيها من جميع    ت جالا تفتخر بان مبنىوفوق كل هذا وذاك ان مدينة بي 

تتلقى الاناث و  2.5 % الاقسام الادارية والفنية على ارض مدينة بيت جالا كما بلغت نسبة الامية في مدينة بيت جالا اقل

المراحل الأساسية والثانوية والجامعيةج حيث تبلغ نسبة الاناث نف  فرص التعليم في مدينة بين جالا مثلها مثل الذكور في  

حاجه  بن معظمها بحالة سيئه و أالا ان مدارس الحكومه رغم المحاولات الحثيثة على تطويرها الا  ج  %50في المدارس  

  .تاهيل إلى

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

وزارة التربية  2 عدد المدارس الحكومية الأساسية
 والتعليم

2 
√   

وزارة التربية  3 عدد المدارس الحكومية الثانوية
  والتعليم

3 
√   

وزارة التربية  3 عدد المدارس في منالق ج
  والتعليم

3 
√   

وزارة التربية  7 عدد المدارس الخاصة  
  والتعليم

8 
√   

عدد الطلبة في الصفوف متوسط 
 المدرسية

وزارة التربية  22.5
  والتعليم

23.5 
√   

وزارة التربية  12 عدد الغرف الصفية المستاجرة
  والتعليم

14 
√   

وزارة التربية  8 عدد رياض الألفال/ خاصة 
  والتعليم

8 
√   

عدد الأخصائيين الاجتماعيين  
 العاملين في المدارس 

التربية وزارة  14
  والتعليم

17 
√   
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وزارة التربية  11 مختبرات الحاسوب في المدارس 
  والتعليم

12 
√   

وزارة التربية  11 مختبرات العلوم في المدارس 
  والتعليم

12 
√   

وزارة التربية  11 مكتبات في المدارس 
  والتعليم

13 
√   

وزارة التربية  152 وحدات صحية في المدارس
  والتعليم

200  √  

وزارة التربية  14 ملاعب في المدارس 
  والتعليم

16 
√   

وزارة التربية  %1 نسبة التسرب من المدارس 
  والتعليم

2% 
√   

نسبة الرسوب في إمتحان الثانوية 
 العامة)%( 

وزارة التربية  % 15
  والتعليم

2% 
√   

عدد الطلبة ذوي الاعاقة في  
  المدارس

التنمية  140
 الاجتماعية 

- 
√   

عدد الطلبة الذكور من ذوي  
  الاعاقة في المدارس

التنمية  70
  الاجتماعية

- 
√   

عدد الطلبة الاناث من ذوي 
  الاعاقة في المدارس

التنمية  70
  الاجتماعية

- 
√   

 التقييم  المصدر  ( وصفيالمؤشر )
بيت بلدية  المستوى التعليمي للطلاب في مدارس البلدة 

  جالا
  جيد

بلدية بيت  وجود كادر تعليمي متخصص كافي
  جالا

  جيد

مستوى الأمن والحماية أثناء التنقل للوصول  
 للخدمات التعليمية لطلبة منالق ج

بلدية بيت 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  حالة البنية التحتية للمدارس 
  جالا

  متوسطة

بلدية بيت  اجراءات السلامة في المدارس 
  جالا

  جيد



46 
 

بلدية بيت   التوزيع الجغرافي
  جالا

  جيد

بلدية بيت  سهولة الوصول للمدارس 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  الازدحام داخل الصفوف 
  جالا

 متوسط 

بلدية بيت  الحاجة إلى مدارس جديدة 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  الحاجة إلى صيانة المدارس القائمة
  جالا

  جيد

بلدية بيت  أراضِ لإقامة مدارس جديدةتوفر قطع 
  جالا

  جيد

مؤائمة المدارس لذوي الاعاقة )وجود مسلك خاصج  
 حمامات موائمة( 

بلدية بيت 
  جالا

  جيد

 
 

 التعليم  – التنمية الاجتماعيةمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط  
بما في ذلك المصادر  -القوة 

 الفرص(:  /-المتوفرة

 . التعليمية والمؤسسات  المهنية والمراكز  المدارس من  كبير عدد  وجود •

 . البطيء والتعليم الاعاقة لذوي  خاصة مدارس وجود •

   .العالية  التعليم   نسبة •

   .التعليم بمجال المهتمة المتوأمة  المدن   وجود •

 لالب ولالبة من ذوي الإعاقة في المدارس.  140 •

 توفر عدد جيد من مختبرات الحاسوب والعلوم والمكتبات في المدارس.  •

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

 ضعف البنية التحتية لبع  المدارس الحكومية والحاجة إلى تاهيلها.  •

 . التعليميةقلة التواصل بين البلدية والمؤسسات  •

  .ضعف وعي الطلاب بالموروث الثقافي في المدينة •
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   . في المدينة الوضع السياسي •

 والغرف الصفية.  المساندة   نقص في المرافق التعليمية •

 الحاجة إلى مدارس ابتدائية في المدينة.  •

 القضايا الايجابية:
 بذوي الاحتياجات الخاصة. ج والمدارس التي تعنى وجود عدد كبير من المدارس والمراكز المهنية •

 السلبية:  القضايا

 .ضعف البنية التحتية للقطاع التعليمي •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 انشاء مدرسة ابتدائية.  •

 تاهيل المدارس الحكومية القائمة. •

 المساندة في المدارس. زيادة عدد الغرف الصفية وتطوير المرافق  •

  . الوسائل الرقمية وإدارة الكوارثج و رفع وعي الطلاب بالموروث الثقافيهمية أ  •

 . تعزيز العلاقات مع المدن المتؤامة لتبادل الخبرات في مجال التعليم •

 توفير منم دراسية لطلاب العائلات الفقيرة وذوي الإعاقة.  •

•  

 الإجتماعية  التنمية المجال التنموي الرئيسي:
 الصحة المجال التنموي الفرعي: 2.2

 ميشلين الصوص :ة اللجنة/منسق

  ايمان فرهود ج فاندا قسي ج اسماء عبد ربه. :الأعضاء

ن أعلى اعتبار  أهمية زائدة  لى ايلائها  إتحتاج    جيدةج ولكنهامن القطاعات ال  بيت جالايعتبر القطاع الصحي في مدينة  

حيث تتولى توفير الخدمات الصحية المناسبة يعد جزء من الاحتياجات الاساسية للسكان والتي لا يمكن الاستغناء عنهاج 

وزارة الصحة والمؤسسات الغير حكومية الاشراف على القطاع الصحي في المدينة وتقدم الخدمات من خلال المستشفيات  
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مستشفى حكومي واحد ) مستشفى الحسين( ومستشفى الجراحة التخصصي  ومراكز الرعاية الصحية حيث يوجد في المدينة  

التاهيل وخدمات الرعاية الصحية الاالتابع للجمعية العربية لإ تقدم من وزارة الصحة الفلسطينية من خلال  ج و وليةعادة 

الج المدينة ويوجد العديد من  الواقع في  الخيرية  مديرية صحة محافظة بيت لحم ومستوصف الامومة والطفولة  معيات 

  والعيادات الصحية الخاصة والمؤسسات الصحية ومنها:

ج جمعية بيت الرجاءج   مؤسسة لايف جيت للتاهيلج  مؤسسة يميما للمعاقين عقلياج  عادة التاهيل في الجمعية العربيةإ مركز  

عيادات  ج  أصدقاء المري ويوجد مجمع بيت جالا الطبي الذي يضم عددا من العيادات بمختلف التخصصات وجمعية  

بيت النور والعديد من المختبرات الطبية ومراكز الاشعة وعيادات لب الاسنان والصيدليات الخاصة وهذه المستشفيات 

ج  والعيادات لا تخدم فقط مدينة بيت جالا بل ايضا المدن والقرى المجاورة في محافظة بيت لحم وغيرها من المحافظات

 . صيدليات 5عيادة أسنانج و 11عيادات خاصةج و   6حكوميةج و عيادة  29حيث يوجد هناك 

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

مديرية  29 عيادات حكومية 
الصحة/  
   بيت لحم

30 
√   

مديرية  6 عيادة خاصة متنوعة 
الصحة /  
  بيت لحم

8 
√   

مديرية  11 أسنانعيادات 
الصحة/  
  بيت لحم

15 
√   

مديرية  5 صيدليات
الصحة/بيت 
  لحم

7 

√   

مديرية  2 مختبرات )خاص(
الصحة/بيت 
  لحم

5 
√   
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مديرية  1 مركز أشعة
الصحة/بيت 
  لحم

3 
√   

مديرية  2 مركز إسعاف ولوارئ 
الصحة/بيت 
  لحم

3 
√   

لبيب متخصص. )نسائية 
 وألفال( 

مديرية   5
الصحة/بيت 
  لحم

7 
√  

 

مديرية  226 لبيب عام
الصحة/  
  بيت لحم

240 
√   

مديرية   230 لبيب أسنان 
الصحة/بيت 
  لحم

240 
√   

مديرية  1205 ممرض 
الصحة/بيت 
  لحم

1300 
√   

مديرية   220 صيدلي 
الصحة/بيت 
  لحم

250 
√   

مديرية  75 مساعد صيدلي 
الصحة/بيت 
  لحم

 
√   

مديرية  103 لبيعي علاج 
الصحة/بيت 
  لحم

 
√   

مديرية  4 مرشدات صحيات
الصحة/بيت 
  لحم

 
√   
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مديرية  390 فني مختبر 
الصحة/بيت 
  لحم

 
√   

عدد مراكز التصوير والولادة  
 والطوارئ 

بلدية بيت  2
  جالا

 
√   

عدد المصابين بالأمراض المزمنة 
 في البلدة 

مستوصف  1100
  بيت جالا

 
√   

مستوصف  % 50 نسبة الأمراض المزمنة في البلدة
  بيت جالا

 
√   

نســــــــــــــبـة تلقي الرعـايـة الصــــــــــــــحيـة 
 الأولية )أثناء الحمل( %

مستوصف   70%
  بيت جالا

 
√   

 التقييم  المصدر  المؤشر )وصفي(
بلدية بيت  اهتمام الموالنين بالصحة 

  جالا
  جيد

بلدية بيت  التوزيع الجغرافي للمراكز الصحية 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  فاعلية المؤسسات الراعية للمعاقين
  جالا

  جيد

بلدية بيت  فاعلية لجان العمل الصحي 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  فاعلية جمعية الهلال الأحمر الفلسطيني 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  مستوى انتشار الأمراض المزمنة بين السكان. 
  جالا

  متوسط

السن والأشخاص ذوي الإعاقة  سهولة وصول كبار 
 للخدمات الصحية الحكومية. 

بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

توفر الادوية للحالات الفقيرة والمهمشة والجهات التي  
 توفرها 

بلدية بيت 
  جالا

  متوسط
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 الصحة – التنمية الإجتماعيةمجال 

 

 

 

 

 

 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط  

بما في ذلك المصادر  -القوة 
 الفرص(:  /-المتوفرة

 . وجود مستشفى حكومي )مستشفى الحسين( •

التاهيل وخدمات وجود   • العربية لإعادة  للجمعية  التابع  التخصصي  الجراحة  مستشفى 

 .الرعاية الصحية الاولية

 والعيادات الحكومية.التوزيع الجغرافي الجيد للمراكز الصحية  •

 .والعيادات الحكومية وجود عدد كبير من المراكز الصحية التابعة للقطاع الخاص  •

 من صيدليات القطاع الخاص.  وجود عدد كاف •

 . عدد خريجين المهن الطبية والصحية كافٍ ويلبي احتياجات المدينة من هذا المجال  •

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

الاهتمام بالصحة النفسية للموالنين والتي تنعك  في  تزايد بع  ظواهر العنف  لة  ق •

 .المجتمعي في المدينة

 عدم الاهتمام الكافي بالمسنين وتوفير الادوية للحالات الاكثر فقراً  •

 .% نسبة الأمراض المزمنة في المدينة50 •
 القضايا الايجابية:               

 المدينة والتوزيع الجغرافي الجيد للمراكز والعيادات الحكومية.وجود مستشفيات في  •

 القضايا السلبية 

 .قلة الاهتمام بالصحة النفسية للموالنين والتي تنعك  في  تزايد بع  ظواهر العنف المجتمعي في المدينة •
الأولويات لأربع  /الاحتياجات

 16)فترةالخطة( و سنوات
 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 محاولة تقليل نسبة الأمراض المزمنة. •

 توفير المساعدات والأدوية للحالات الفقيرة وتوفير الرعاية لكبار السن. •
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 الاجتماعية  التنمية المجال التنموي الرئيسي:
 المجال التنموي الفرعي: الشباب والرياضة  2.3

 صميشلين الصو  :ة اللجنة/منسق

 المنطقة:شرح مفصل عن الشباب في 

ــباب من الفئات الأكثر   ــاســــــــي ومحوري في تنمية كل   بيت جالا حيثفي مدينة أهمية يعتبر الشــــــ ــباب أســــــ أن قطاع الشــــــ

من   بيت جالايبلغ عدد الشـــباب في و  كون الســـكان معظمهم من شـــريحة الشـــباببيت جالا مجتمع وتطويره بالأخص في  

ــبته أ  شـــــــاب وفتاة  3,585عام حوالي    29-15ســـــــن   ــبة الذين تقل أعمارهم عن  27ي ما نســـــ  عاماً   15% فيما تبلغ نســـــ

مما يدل على   2017  لاحصــــاء الفلســــطيني لعام بيانات الجهاز المركزي لوفقاً ل% من مجموع عدد الســــكان    26  حوالي

مؤســســات المدينة ضــعف الدعم من  ضــعف الموارد المادية للنشــالات الرياضــية ن هذا المجتمع فتيج ومع ذلك يلاحظ أ

 .عزوف بع  اللاعبين والمدربين لدواعي ماديةو  وغياب الاهتمام بالرياضة من قبل المؤسسات

ــبة البطالذلك يلاحظ بالإضـــافة إلى   ــفوف الخريجين   ةارتفاع نسـ ــير تقديرات البلدية إلى  و بين صـ من   %10ن حوالي  أتشـ

 .عاللون عن العملالشباب الجامعيين 

رث في المجـال الريـاضــــــــــــــي والـذي حققوا من خلالـه العـديـد من الإنجـازات والبطولات في مختلف إبـتمتـاز مـدينـة بيـت جـالا 

أنواع الرياضـــــةج على ســـــبيل المثال لا الحصـــــر : كرة القدمج كرة الســـــلةج كمال الأجســـــام وغيرها والتي وضـــــعتهم في قمة 

 .الخريطة الرياضية الفلسطينية والعربيةج وما زال البناء مستمرا

هنا فقد ارتاينا من الضــــرورة بمكان نحن لجنة الرياضــــة والشــــباب المنبثقة عن بلدية بيت جالا تســــليط الضــــوء على ومن 

مركزين على جوانب القوة والضــعف   جهذه الجوانب المضــيئة رغم كل الصــعوبات والتحديات في مدينتنا الحبيبة بيت جالا

ين من جذور الماضــــي الغنى الثقافي والرياضــــي لنســــتشــــرف والأولويات والقضــــايا الأســــاســــية خروجا بالتوصــــيات مســــتمد

 .مستقبلا أجمل وتقديم خدمات وأداء أفضل لأجيالناج علنا نساهم في رسم السياسات الحكيمة لولننا الغالي فلسطين

ه البنائين وقد ســــــــــاهم أبناء بيت جالا في البناء الحجري المميز الذي يبقى منه الكثير من الأبنية التاريخية والذي امتاز ب

توفير   للإهتمام بمجالات الرياضة في المدينة وذلك من خلال   تسعىى بلدية بيت جالالذلك    البيتجاليين على مدى القرون 
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انشـــاء علاقات توأمة مع   توفير صـــالات رياضـــية و  جتوفير كوادر تدريبية ذات كفاءة عاليو   ملاعب من اجل التدريبات

                                                           .اندية محلية وخارجية لتبادل الخبرات

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

 ة نسبة الشباب في البلد
بلدية بيت  % 27

  جالا
60 % 

 √  

 نسبة حملة الشهادات الجامعية
بلدية بيت  % 30

  جالا
50 % 

√   

نسبة الشباب ضمن القوى  
 العاملة 

بلدية بيت  % 40
  جالا

60 % 
    

  عدد المؤسسات الشبابية
بلدية بيت  5

  جالا
7 

√   

 مجل  محلي شبابي
بلدية بيت  1

  جالا
2 

√   

 نادي رياضي ثقافي
بلدية بيت  1

  جالا
2 

√   

 البطالة بين الشباب نسبة 
بلدية بيت   10%

  جالا
0 

√   

 عدد الملاعب الرياضية العامة 
بلدية بيت  2

 جالا
3  √  

ال والقاعات  عدد  صالات 
 الرياضية المغلقة 

بلدية بيت  3
  جالا

4 
√   

 عدد الفرق الرياضية في البلدة 
بلدية بيت  4

  جالا
6 

√   

 التقييم  المصدر   المؤشر )وصفي(
بلدية بيت  مؤسسات الراعية للشباب في البلدةمستوى فاعلية ال

  جالا
  جيد
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بلدية بيت  حجم مشاركة الشباب في البلدة 
 جالا

  جيد

بلدية بيت  ضية والشبابية مستوى فاعلية المؤسسات الريا
  جالا

  جيد

بلدية بيت  يل الموجه لقطاع الشباب والرياضة مستوى التمو 
  جالا

  ضعيف

 التدريب والدورات المعنية بتنمية قدرات الشبابفرص 
بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

 البرامج والنشالات المعنية بإبداعات الشباب
بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

للتنمية مقابل الاهتمامات  نسبة اهتمامات الشباب 
 الأخرى 

بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

 بتوفر الإنترنت لجميع فئات الشبامدى 
بلدية بيت 
  جالا

 جيد

 ى التوجه نحو التخصصات المهنيةمد
بلدية بيت 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  قرات المراكز الثقافية والرياضي التوزيع الجغرافي لم
 جالا

  جيد

بلدية بيت  توفر بنية تحتية لممارسة الرياضةمدى 
  جالا

 متوسط 

بيت بلدية  لثقافة والمجال الرياضياهتمام الأهالي با
  جالا

  جيد
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 الشباب والرياضة  –تنمية الإجتماعية جال الم

 
 
 
 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط  

بما في ذلك المصادر  -القوة 
 الفرص(:  /-المتوفرة

 . وجود نادي ذو امكانيات ومساحات تمكنه من ممارسة النشاط الرياضي •

كوادر رياضية في مجالات كرة القدم والسلة كان لها باع كبير على مستوى وجود    •

 . الرياضة الفلسطينية

   .توفر اكاديمية رياضية للعناية بالناشئين •

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

 . ضعف الموارد المادية للنشالات الرياضية •

 .الاهتمام بالرياضة من قبل المؤسساتضعف الدعم من مؤسسات المدينة وغياب   •

 . عزوف بع  اللاعبين والمدربين لدواعي مادية •

 القضايا الايجابية:

  اهتمام الشباب بالرياضة ووجود نوادٍ ومراكز رياضية وملاعب خاصة لممارسة الرياضة بانواعها. •

 :السلبية  القضايا

 .المجتمع وخاصة المهمشة منهممحدودية الوصول إلى الخدمات الرياضية من بع  فئات  •

 ضعف العلاقات مع البلديات الشريكة لتعزيز الجانب الرياضي في المدينة.  •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  .توفير ملاعب من اجل التدريبات •

 . توفير كوادر تدريبية ذات كفاءة عالية  •

 .صالات رياضيةتوفير   •

 .انشاء علاقات توأمة مع اندية محلية وخارجية لتبادل الخبرات  •
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 الثقافة والتراث –مجال التنمية الإجتماعية 
    التنمية الاجتماعية  المجال التنموي الرئيسي:

 الثقافة والتراث  المجال التنموي الفرعي: 2.4
 ميشلين الصوص :ة اللجنة/منسق

 ج غادة نصراللهج سمر الطرحج أمل الحذوةج منى مطرسامية ابو حمودج مارغو زيدان :الأعضاء
 المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(: 

ــطيني  ــان  الفلســـــــــــ ــطيني بكافة جوانب التاريخ والثقافة وبما يعك  أهمية الإنســـــــــــ وارتباله مع إرثه  يرتبط المجتمع الفلســـــــــــ

وحضــــــارته ومكونات واقعه الثقافيةج فمن خلال اســــــتقرائنا للتراث المحلي ســــــواء منه المكتوب أو المســــــرود نلم  مركزية 

 الإنسان الفلسطيني ودوره في تشكيل الهوية الولنية الثقافية والتراث الشعب الولني.

ــبة لبيت جالا باأما  توفير مجموعة من المباديء التوجيهية والتدابير التي تضــــــــمن تعتبر خطة البلدية الثقافية وذلك بلنســــــ

ــنوات المقبلة تهدف هذه الخطة إشـــــــــــــراك أكبر للمجتمع  ــية في المدينة خلال الســـــــــــ إمكانية أكبر للحياة الثقافية والرياضـــــــــــ

ــتراتيجيات لتنفيذ ت ــتركة فضـــلا عن اسـ ــور ورؤية مشـ ــع تصـ ــلحة في القطاع الثقافي في وضـ ــحاب المصـ لك البيتجالي وأصـ

ــوء على دور الثقافة في خلق ج  الرؤية ــليط الضـــ لذلك اختارت البلدية فريق من المتطوعين لديه الخبرة في هذا المجال لتســـ

 .بيئة صالحة للعيش في مجتمع مستدام وسط مدينة نابضة بالحياة من خلال المشاركة المجتمعية

بســـــاط العشـــــب" بجملة من الامتيازات الغنية بالتاريخ تمتاز مدينة بيت جالا والتي يعود اســـــمها إلى أصـــــل آرامي معناه " 

والحضـارة وتتميز مدينة بيت جالا بموقعها الجغرافي المركزي والتي تشـكل بمجملها نسـيجا أصـيلا من الثقافة المتجذرة في  

هو إشـراقا  كل ركن من أركانها مكونة لوحة رائعة الجمال من التآخي الإسـلامي المسـيحي وهي تعانق هلالها بصـليبهاج فتز 

  .بطيب أهلها ومحبتهم لزوارها

ومما يســاهم في إثراء هذه اللوحة وجود أعلام من الأدباء والشــعراء والمثقفين من أبناء المدينةج والذين تركوا لنا إرثا ثقافيا 

تـاريخيـة  غنيـا بـالعلم والمعرفـة لنفتخر بـه. وهنـاك من يســــــــــــــير على نهجهم حتى يومنـا هـذاج يتغنون بـامـاكنهـا المقـدســــــــــــــة وال

والطبيعية والثقافية والحضــــــــاريةج ككنيســــــــة القدي  نقولاوس وبئر عونة والمخرور والزيتون والمشــــــــمش البيتجاليج يرافقهم 

نخبة من الشــباب والشــابات بالدبكة الشــعبية الفلســطينية المزينة بالزي الشــعبي الذي يؤكد على أهمية إبراز الهوية الولنية 

                                     .لالشاعر الفلسطيني الراحالفلسطينية على إيقاع كلمات 

 التقييم  المصدر  القيمة  



57 
 

 المؤشر )كمي( 
 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 ضعيف متوسط  جيد 

 عدد المراكز الثقافية
بلدية بيت  7

  جالا
10  

√   

 عدد المراكز الاثرية
بلدية بيت  5

  جالا
10 

 √  

  المنالق الاثريةمساحة 
بلدية بيت  دونم  11

  جالا
  √   دونم 20

عدد مراكز وخدمات الكمبيوتر  
 والإنترنت 

بلدية بيت   2
  جالا

4 
√   

 مسرح ألفال
بلدية بيت  5

  جالا
7 

√   

 مكتبة
بلدية بيت  1

  جالا
2 

√   

 متحف 
بلدية بيت  1

  جالا
2 

√   

نسبة التسرب من الشباب من 
 الثانوية المدارس 

بلدية بيت  0. 05
  جالا

0.06 
√   

 حديقة عامة 
بلدية بيت  4

  جالا
5 

√   

 قاعة عامة 
بلدية بيت  4

  جالا
7 

 √  

متنزهات وأماكن ترفيهية قطاع 
 خاص

بلدية بيت   2
  جالا

5 

 
  √ 

 التقييم  المصدر  ( وصفيالمؤشر )

 الاهتمام بالمراكز الثقافية والتراثية بالمنطقة 
بلدية بيت 
  جالا

  جيد

 حجم الأنشطة الثقافية
بلدية بيت 
جالا بلدية 
  بيت جالا

  متوسط
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 البرامج المعنية بتمويل الأنشطة الثقافية
بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

 حجم الخدمات والأنشطة الثقافية
بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

 نوعية الخدمات والأنشطة الثقافية
بلدية بيت 
  جالا

  جيد

 تنوع الخدمات والأنشطة الثقافية
بلدية بيت 
  جالا

  جيد

 البنية التحتية للمؤسسات الثقافية
بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

 قدرات وخبرات العاملين في القطاع الثقافي
بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

 اهتمام ومشاركة الموالنين في الأنشطة الثقافية
بلدية بيت 
  جالا

  جيد

 القطاع الخاص لمبادرات وأنشطة الثقافة دعم 
بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

آليات التنسيق والتفعيل ما بين المؤسسات العاملة في  
 هذا المجال 

بلدية بيت 
  جالا

  جيد

توفر الدعم المحلي والخارجي لقطاع الثقافة في  
 البلدة 

بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

لقطاع الثقافة في  قابلية الدعم المحلي والخارجي  
 البلدة 

بلدية بيت 
 جالا

  متوسط

 قدرة الموالن للوصول للمشاركة بالفعاليات الثقافية 
بلدية بيت 
  جالا

  جيد

 حجم الخدمات والأنشطة الثقافية
بلدية بيت 
  جالا

  جيد
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 الثقافة والتراث – التنمية الاجتماعيةمجال 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط  

بما في ذلك المصادر  -القوة 
 الفرص(:  /-المتوفرة

 وجود مؤسسات وكوادر فنية وثقافية في بيت جالا. •

 . الثقافي بالعمل تعنى البلدية مع اوروبية مدن مع توأمات وجود •

 وجود مهرجانات سنوية . •

 . المجموعات الكشفيةوجود فئة شبابية فعالة مثل  •

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

 عدم وجود وعي لدى المجتمع المحلي لأهمية العمل الثقافي.  •

 عدم تفعيل والإستفادة من المباني والقاعات الموجودة.  •

 ضعف إدارة واستثمار المباني والقاعات المتوفرة في المدينة لدعم القطاع الثقافي.  •

 القضايا الايجابية:

 .اهتمام الشباب بالمجال الثقافي والانشطة التى تعنى بالثقافة •

 : السلبية القضايا

 روث الثقافي في المدينة.و الاهتمام بالم ضعف •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

المدينة من خلال   • الفنية الموجودة داخل  الثقافية والمؤسسات  المباني والمراكز  تفعيل 

 الكوادر الموجودة. 

 التشبيك مع مدن أخرى داخل وخارج فلسطين وتفعيلها .  •

 تقعيل مؤسسات المدينة الثقافية وعمل تشبيك فيما بينها.  •
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 الاجتماعية  التنمية المجال التنموي الرئيسي:
     ل التنموي الفرعي: المرأة والطفولةاالمج 2.5

 ميشلين الصوص :ة اللجنة/منسق

 ج غادة نصراللهج سمر الطرح سعاد الاعرجج نورس نورج امل هاني  :الأعضاء

 شرح مفصل عن المرأة والطفولة في المنطقة :

% أي بواقع ) 51تشـــــكل النســـــاء والفتيات ما نســـــبته  حيث الفلســـــطيني  المجتمع  في النســـــاء  لفئة  الكبيرة الأهمية من  الرغم  على

ــافة  المدينةج( نســـمة من مجموع ســـكان 6,818   والمرافق الخدمات نقص من  المبكرة  والطفولة  المرأة  قطاع  يعاني  ذلك  إلى بالإضـ

عام وفق   15أقل من   لفل  3,524ن الإشــــــــــــارة إلى وجود حوالي  للمرأة والطفل على الســــــــــــواءج حيث يمك  والترفيهيةالإجتماعية  

توفر ثلاثة مرافق عامة بالإضــــــــافة إلى أربعة مرافق خاصــــــــة تعني بالمرأة ج فيما يلاحظ  2017بيانات مســــــــم التعداد الســــــــكاني 

عة مراكز ثقافية تعني توفر أربعة جمعيات نســـــــــوية في البلدة ومركز الأمومة والطفولة بالإضـــــــــافة إلى أربج يترافق ذلك  والألفال

تراجع أداء البرامج والأنشــــــــــــــطة التي تخدم الألفال والمرأة ومحدودية الكادر   هناك جعلى مســــــــــــــتوى المدينة  أما  بالمراة والطفولة

ف في قدرات التســـــويق الخارجي )خارج المدينة( للمنتجات وضـــــع  ج الوظيفي في المؤســـــســـــات التي تختص بقطاع المرأه والطفل

  ججاتها في مجالات التثقيف والوعي ضــــــــعف آلية التواصــــــــل مع الفئات المســــــــتهدفة وبالتالي تحديد احتياو   جالتي تنتجها الجمعية

ضــعف قدرات الكادر الوظيفي في مجالات تحديد الاحتياجات وتصــميم المشــاريع التنموية. و  ج إضــافة إلى قلة التمويل الخارجي

ة رفع مســــــتوى الخدمات الترفيهية الاجتماعية والثقافية المقدم لذلك ظهرت الحاجة إلى زيادة فرص العمل المقدمة إلى النســــــاءج  

 . للألفال الإبداعية القدرات  وتشجيع تنمية  جللمرأة 

ــواء من الأرامل أو المطلقات أو التي  كذلك ــة في البلدة ســ ــمن الفئات المهمشــ ــاء ضــ ــارة إلى أنه يوجد العديد من النســ يمكن الإشــ

من النســــاء التي   حالة  150بالإضــــافة إلى وجود   حالةج  297ترأس أســــر بســــبب غياب الزوج أو العجز والإعاقة ويبلغ عددهن  

تصـنف ضـمن الحالات الإجتماعية من المسـجلات على برنامج الحماية الإجتماعية بالتعاون مع وزارة التنمية الإجتماعية والتي  

إلى ذلك فإنه تتلقى المســاعدات النقدية والتامين الصــحي أو الأجهزة المســاندة والدعم المخصــص للمشــاريع الصــغيرة. بالإضــافة  

  الإعاقة  ذوات والفتيات والمطلقات الأرامل كالنسـاء  البلدة في  النسـاء من المهمشـة  المجموعات من  العديد وجود  إلى الإشـارة  يمكن

 .بهن المتعلقة الإحتياجات وتوفير اللازمة والخدمات الدعم أو المساعدة يتلقين لا واللواتي الإعاقة ذوي   أبناء أمهات أو

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 
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المسجلات في التنمية   عدد النساء
 الاجتماعية 

التنمية   150
  الاجتماعية

350 
 √  

التنمية   %20 نسبة الأسر التي تراسها نساء 
  الاجتماعية

300 
 √  

بلدية بيت  %3 نسبة النساء القالنات في منالق ج
  جالا

200 
√   

بلدية بيت  %5 نسبة النساء المعنفات في البلدة
  جالا

0 
 √  

بلدية بيت  %40 نسبة النساء العاملات في البلدة 
  جالا

50% 
√   

نسبة النساء اللواتي يحملن شهادات 
 جامعية% 

بلدية بيت  50%
  جالا

70% 
√   

نسبة النساء العاملات باجر حسب الحالة  
 العلمية %

مركز    40%
الاحصاء  
  الفلسطيني

50%  
√   

نسبة النساء اللواتي يدرن مشاريع صغيرة  
% 

بلدية بيت  20%
  جالا

30% 
√   

بلدية بيت  %5 نسبة البطالة بين صفوف النساء
  جالا

0 
  √ 

بلدية بيت   %2 نسبة الأمية لدى الإناث على مستوى البلدة 
  جالا

0 
√   

بلدية بيت  %0.01 التسرب المدرسي لدى الإناث%نسبة 
  جالا

0 
√   

بلدية بيت  4 عدد الجمعيات والمراكز النسوية المسجلة 
  جالا

6 
√   

عدد المراكز الثقافية والترفيهية للمرأة  
 والطفل 

بلدية بيت  4
  جالا

6 
√   
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عدد النشالات التي يتم عقدها وتتعلق 
  بالمراة والطفولة

بيت بلدية  3
  جالا

8  
 √  

نسبة مشاركة النساء في البرامج التدريبية 
 والتثقيفية%

بلدية بيت  5%
  جالا

10% 
 √  

بلدية بيت  1 عدد مراكز الأمومة والطفولة 
  جالا

3 
 √  

بلدية بيت  6 عدد رياض الألفال
  جالا

7  
√   

بلدية بيت  3 المرافق العامة للمراة والألفال عدد
  جالا

4 
√   

بلدية بيت  4 المرافق الخاصة للمراة والألفال عدد
  جالا

5 
√   

 التقييم  المصدر   المؤشر )وصفي(
بلدية بيت  المعيشي للأسر التي تراسها نساء  المستوى 

  جالا
  جيد

لأمهات الأشخاص ذوي مستوى الدعم النفسي والإرشادي المقدم  
 لإعاقة ا

بلدية بيت 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  المجتمع المحلي للنساء في البلدة دعم 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  مدى تقبل إشراك المرأة في العمل
  جالا

  جيد

مدى توفر المؤسسات الحاضنة والراعية لقطاع النساء لتطوير  
 قدراتهم

بلدية بيت 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  مهنية المتخصصة توفر برامج تدريبات المدى 
  جالا

  متوسط

الصحية المقدمة للنساء في  مستوى البرامج التوعوية والثقافية 
 البلدة 

بلدية بيت 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  كة النساء في الأنشطة الاقتصادية مستوى مشار 
  جالا

  جيد
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 المرأة والطفولة  –تنمية الاجتماعية جال الم

بلدية بيت  والألفال في البلدة مقدمة للنساء مستوى الخدمات الصحية ال
  جالا

  جيد

بلدية بيت  اركة النساء في الأنشطة السياسية مستوى مش
  جالا

  متوسط

بلدية بيت  مستوى وعي المرأة بالقضايا الصحية المتعلقة بالأمومة والطفولة 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  عم المقدم لقطاع المرأة والطفولة مستوى الد
  جالا

  متوسط

بلدية بيت  التحتية لرياض الألفال في البلدة الوضع العام للبنية 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  مية والترفيهية في رياض الألفالمدى توفر الوسائل التعلي
  جالا

  جيد

بلدية بيت  معيشية للأسر التي تراسها المرأة الظروف ال
  جالا

  جيد

  (SWOT) الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط  

بما في ذلك المصادر  -القوة 
 الفرص(:  /-المتوفرة

وجود بنى تحتية ومنشآت وعقار لمؤسسة خاصة بالمرأه والطفولة وهي جمعية السيدات لرعاية   •

 قادرة على استيعاب نشالات الجمعية المختلفة وتوسيعها وتحديدها وتطويرها.  جالطفل

المدن الاوروبي • التمويل من خلال علاقات بلدية بيت جالا مع  التي  وجود بع  مصادر  ة 

 . تعمل كتوأمه مع بيت جالا

وجود مجموعة كبيره من المرشدين الاجتماعيين المتخصصين في قضايا المرأه والطفولة في   •

   .ت جالابي

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

 تراجع أداء البرامج والأنشطة التي تخدم الألفال والمرأة.  •

  محدودية الكادر الوظيفي في المؤسسات التي تختص بقطاع المرأه والطفل.  •

 ضعف في قدرات التسويق الخارجي )خارج المدينة( للمنتجات التي تنتجها الجمعية.  •
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التثقيف  ضعف   • الفئات المستهدفة وبالتالي تحديد احتياجاتها في مجالات  التواصل مع  آلية 

 والوعي. 

 قلة التمويل الخارجي.  •

 ضعف قدرات الكادر الوظيفي في مجالات تحديد الاحتياجات وتصميم المشاريع التنموية.  •

 الوضع السياسي المتقلب. •

 القضايا الايجابية:

 . الاهتمام بالعمل على تطوير القضايا المرأة والطفل  •

 لقضايا السلبية: ا

 .المدينة في والطفل للمرأة   المقدمة الخدمات ضعف •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  .زيادة قدرة المرأة للمساهمة في دخل أسرتها من خلال خلق فرص عمل •

 .تنمية وتشجيع قدرات الالفال الإبداعية •

 .رفع مستوى الخدمات الترفيهية الاجتماعية والثقافية المقدمة للمرأة  •

بشــكل   بناء قدرات الكادر المســؤول في المؤســســات التي تعنى بالطفل والمرأة للقيام باعمالهم •

 صحيم .
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 الاجتماعية  التنمية المجال التنموي الرئيسي:

     الإعاقة ذوي  منالمجال التنموي الفرعي: الأشخاص  2.6
 ميشلين الصوص :ة اللجنة/منسق

 أبو سنينةج أسيل زريقات انتصار شريهان الحذوةج  :الأعضاء

 شرح مفصل عن ذوي الإعاقة في المنطقة:

تضمن بشكل كامل  بحيث  القوانين والأعراف الدولية  ي  عاقة فيتنامى الاهتمام الدولي والمحلي بحقوق الاشخاص من ذوي الإ

لى دعم الموالنين من ذوي  إ   تسعى البلديةحق المعاق بالعيش الكريم وبشكل متساوي مع الافراد غير المعاقين. وبناءاً عليه فقد  

ويبلغ  ارج المدينةج  مراكز متخصصة في رعاية الأفراد من ذوي الاعاقة داخل المدينةنج ومركز واحد خ  2ج حيث يوجد  عاقة  الإ

( حالة إعاقة  188)  2022مديرية التنمية الاجتماعي في بيت لحم للعام   تقديرات  وفق   الإعاقة  ذوي  للأشخاص  الإجمالي   العدد

حالةج    20ج سمعية  حالة  1ج نطقية  حالات  6حالةج سمعية وبصرية    78حالةج حركية    43تصنف على النحو التالي) عقلية  

 حالة(.  40بصرية 

ضعف التشبيك مع المؤسسات التي تعنى بالأشخاص ذوي الرغم من ذلكج هناك بع  المؤثرات السلبية والتي تتمثل بعلى  

زيادة عدد الأنشطة  . لذلك هناك حاجة إلى  عامة ملائمة للأشخاص ذوي الإعاقةقلة التمويل اللازمة لجعل المرافق الج و  الإعاقة

ذوي  بالاشخاص  الخاصة  و الاعاقة  الثقافية  الاعاقة  اج  ذوي  بالأشخاص  تعنى  التي  الداعمة  الأجنبية  المؤسسات  مع  لتشبيك 

   للاستفادة من الخبرات من ناحية وتقديم الدعم المادي من ناحية اخرى 

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

العدد الإجمالي للأشخاص ذوي 
  271 الإعاقة 

 مديرية
 التنمية
 الإجتماعية 

 
 √  

  √    التنمية 20 عدد الإعاقات السمعية 

   √   التنمية 1 عدد الإعاقات النطقية 

  √    التنمية  40 عدد الإعاقات البصرية 

  √    التنمية  78 عدد الإعاقات الحركية 
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 √     التنمية 43  عدد حالات الإعاقة العقلية

المراكز المتخصصة في  عدد 
  رعاية ذوي الإعاقة في البلدة

بلدية بيت  2
  جالا

5 
 √  

عدد المراكز المتخصصة في  
رعاية ذوي الإعاقة في المنالق  

 المجاورة

بلدية بيت  1
  جالا

4 
  √ 

نسبة الأسر التي تقع تحت خط 
الفقر نتيجة وجود حالات إعاقة  

 في الأسرة.

بلدية بيت  5%
  جالا

 
 √  

 التقييم  المصدر   المؤشر )وصفي(
ة في البلدة للأشخاص  مدى موائمة المرافق العام

 ذوي الإعاقة 
بلدية بيت 
  جالا

  جيد

اية المقدمة للأشخاص ذوي مستوى الخدمات والرع
 الإعاقة 

بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

اص ذوي  نوعية الخدمات الصحية المقدمة للأشخ
 الإعاقة 

بلدية بيت 
  جالا

 ضعيف 

بلدية بيت  د فر برامج التفريغ النفسي والإسنامستوى تو 
  جالا

  متوسط

بلدية بيت  فعالية مؤسسات الراعية للأشخاص ذوي الإعاقة 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  كز تاهيل مجتمعي متخصص في البلدة توفر مر 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  ل لذوي الإعاقة في مراكز التاهيلتوفر وسائل نق
  جالا

  جيد

وجود جمعيات أو شبكات تنظم وتنسق وترعى 
 الأشخاص ذوي الإعاقة 

بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

بلدية بيت  مستوى الخدمات الموجهة للأشخاص ذوي الإعاقة 
  جالا

  جيد

المقدمة لذوي الإعاقة في    مستوى الخدمات الصحية
 البلدة 

بلدية بيت 
  جالا

  جيد
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 الأشخاص ذوي الإعاقة –تنمية الاجتماعية جال الم

بلدية بيت  للأشخاص ذوي الإعاقة ة توفر خدمات رياضي
  جالا

  ضعيف

بلدية بيت  الوعي بحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة مستوى 
  جالا

  متوسط

بلدية بيت  مدى تقبل المجتمع للأشخاص ذوي الإعاقة 
  جالا

  جيد

بلدية بيت  لمشاركة الاقتصادية لذوي الإعاقة مستوى ا
  جالا

  متوسط

الإعاقة في الحياة مدى مساهمة الأشخاص ذوي 
 العامة

بلدية بيت 
  جالا

  جيد

مستوى الخدمة المقدمة للأشخاص ذوي الإعاقة من  
 المراكز خارج البلدة 

بلدية بيت 
  جالا

  جيد

الق مستوى وصول الأشخاص ذوي الإعاقة من من
 ج للخدمات الصحية والتعليمية 

بلدية بيت 
  جالا

  متوسط

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط  

بما في ذلك المصادر  -القوة 
 الفرص(:  /-المتوفرة

  . وجود مؤسسات في المدينة تعنى بالأشخاص ذوي الإعاقة •

  .إدماج الأشخاص ذوي الإعاقة في الوظائف المتعددة •

    . مواءمة مبنى البلدية للاشخاص ذوي الاعاقة •

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

 والخدمات المتوفرة لذوي الإعاقة.  المراكزقلة عدد   •

 .المدينةفي  هيل للأشخاص من ذوي الإعاقةخدمات الرعاية والتاتوفر  عدم •

 .المجتمع وشرائحه العمريةين فئات الدمج بعدم وجود مؤسسات تعنى بالتوعية و  •

 عدم موائمة البنية التحتية والمرافق العامة لإحتياجات ذوي الإعاقة. •

 عدم توفر فرص عمل للاشخاص من ذوي الإعاقة. •

 .ةوجود فئات تعتبر الأكثر تهميشا وهي فئة الإعاقات الحركية والمتعدد •

 :الإيجابيةالقضايا 
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 . الإعاقة في المدينةوجود مؤسسات تعنى بالاشخاص ذوي  •

 القضايا السلبية: 

 وفرص العمل المتاحة للأشخاص من ذوي الإعاقة.  محدودية خدمات الرعاية والتاهيل  •

 . ضعف التنسيق التشاركي بين المؤسسات الخاصة بذوي الإعاقة في المدينة •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
  16الخطة( و )فترة سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  .زيادة عدد الأنشطة الثقافية الخاصة بالاشخاص ذوي الاعاقة  •

التشـبيك مع المؤسـسـات الأجنبية الداعمة التي تعنى بالأشـخاص ذوي الاعاقة للاسـتفادة  •

  .من الخبرات من ناحية وتقديم الدعم المادي من ناحية اخرى 

 لذوي الإعاقةتوفير مراكز وخدمات  •

 توفير فرص عمل ودورات لأشخاص ذوي الإعاقة. •

 الإجتماعية  التنمية المجال التنموي الرئيسي:
 المجال التنموي الفرعي: كبار السن  2.7

 ميشلين الصوص: ة اللجنة/منسق

   ج فريدو قطانجورج الحذوةج سليم زيدان نزار العرجاج  :الأعضاء
 : المنطقة في السن كبار عن مفصل شرح

 حليفها الفشل سيكون  والتطويرية المجتمعية نشطةالأ المجتمعات التي لا تهتم وتدمج شريحة كبار السن في كافة  إن

المسنين من   من شخص  1540تشير البيانات إلى وجود  .المجتمع لتطوير اللازمة الخبرات يملكون  السن كبار كون 

رافق  مركز واحد يعنى بفئة كبار السن ج فيما يلاحظ توفر 2017فما فوق وفق بيانات مسم التعداد السكاني   سنة 60

 أنشطة سنوياً لهذه الفئة. 3ذلك عمل  

 لكن هناك حاجة إلى تقديم الدعم الكامل إلى هذه الفئة لزيادة عمل الأنشطة والفعاليات المختلفة لهم.

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 
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 عدد كبار السن في البلدة 
التنمية   1540

  الاجتماعية
1540 

√   

 عدد كبار السن من الذكور 
التنمية  800

  الاجتماعية

800 
√   

 عدد كبار السن من الاناث 
التنمية  740

  الاجتماعية

740  
√   

يقطنون بشكل عدد المسنين ممن 
  منفرد

بلدية بيت   200
  جالا

200 
√   

عدد المرافق المخصصة لكبار 
 السن 

بلدية بيت  2
  جالا

4 
 √  

عدد الجمعيات التي تعنى وتهتم  
 بكبار السن

بلدية بيت   1
  جالا

2  
√   

عدد الانشطة التي تنفذ سنوياً  
 لكبار السن 

بلدية بيت  3
  جالا

5 
 √  

الذين تلقوا خدمات  عدد المسنين 
الحماية من مجمل المسنين  
)الخدمات تشمل إيواء وأدوات 
مساندة ورعاية نهارية ومواءمة 

 مسكن(

بلدية بيت  800
  جالا

1540 

    

 التقييم  المصدر   المؤشر )وصفي(
بلدية بيت  مدى ملائمة المرافق العامة لكبار السن 

  جالا
  جيد

بلدية بيت   لكبار السن لبيعة الخدمات والدعم المقدم 
  جالا

  جيد

حجم المساعدات التي تقدمها المؤسسات او 
 الجمعيات لكبار السن

بلدية بيت 
  جالا

  جيد

ار السن الذين يعيشون بشكل  المستوى المالي لكب
 منفرد 

بلدية بيت 
 جالا

  جيد
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 كبار السن –تنمية الإجتماعية الجال م

 
 

 

 

 

 

 

 

بلدية بيت  رعاية الأسرية للأشخاص كبار السن مستوى ال
  جالا

  جيد

 (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم 
المؤثرات الإيجابية )نقاط  

بما في ذلك المصادر  -القوة 
 الفرص(: /-المتوفرة

 . وجود جمعية بيت القدي  نيقولاوس للعناية بالمسنين وتقديم افضل الخدمات لهم فيه •

  .عمل انشطة ترفيهية متنوعة للمسنين •

 

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(:

 .  قلة التمويل لزيادة عدد المراكز الخاصة بالمسنين في المدينة •

  .قلة المرافق العامة المواءمة للمسنين •

 القضايا الايجابية:

 الاهتمام بالمسنين وتقديم أفضل الخدمات لهم. •

 القضايا السلبية: 

    .السنكبار للمسنين و الخدمات المقدمة   محدودية •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات

 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 إنشاء مركز متخصص متنوع يهتم بانشطة وقضايا كبار السن لدمجهم بالمجتمع.  •

 توفير الخدمات والانشطة المخصصة لكبار السن.  •

 الاكثر فقرا من كبار السن والمسنيين.توفير الرعاية الصحية والادوية للحالات  •
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 مجال تنمية الاقتصاد المحلي  4.2

 العمالة والتوظيف

 الزراعة 

 الترفيه والسياحة 

 التجارة والصناعة والخدمات المساندة
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 ثالثا: مجال الاقتصاد المحلي 

العمالة والتوظيفج الزراعةج الترفيه والســــــياحة والصــــــناعة والتجارة يشــــــمل مجال تنمية الاقتصــــــاد المحلي القطاعات التالية:  
والخدمات المساندة. تم تشخيص وتحليل الوضع الحالي لهذا القطاعات من خلال اجتماعات اللجان القطاعية المتخصصةج  

 الي:وبالاعتماد على المؤشرات الكمية المختلفة في كل منهاج يمكن تقييم هذه القطاعات على النحو الت

 
 

 المحلي  الإقتصاد  تنمية المجال التنموي الرئيسي:
     والتوظيف العمل المجال التنموي الفرعي: 3.1

 أ. خليل محمد عودة :ة اللجنة/منسق

 جميل نبتيتي  محمد أبو نحلة  أ. :الأعضاء

 مجال العمالة والتوظيف  حولمفصل  شرح
تزايد حجم البطالة عاماً بعد عام يعتبر إهدار واضم للقدرات والافراد بشكل عام فالبطالة مشكلة خطيرة على المجتمع  تعتبر  

ذلك يشكل خطورة بالغة لي  على الاقتصاد الولني فقط وإنما على الأمن    لاستفادة منهاج حيث أنالبشرية واوالموارد  

وذلك حسب   %9ن نسبة البطالة بلغت  االمركزي للاحصاء الفلسطيني ب  المجتمعيج تشير المعلومات الواردة من الجهاز 

تشير الاحصاءات الفلسطينية ان نسبة المشاركة في القوى العامه في  ج مالمركز في ذات العا تم اجرائه من قبلاستطلاع 

شاط الاقتصاديج % من مجمل القوى العاملة من مكونات الن52مدينة بيت جالا ما زالت منخفضة حيث بلغت ما نسبتة  

حيث ان مجمل القوى العاملة      %28كما أن نسبة مشاركة الأناث في القوى العامله في مدينة بيت جالا وصلت الى  

ذكور    3948اناثج الا ان من هم منخرلون بالعمل كانوا    5653ذكور و    5449فردا منها    10622  وصل تعداده

 اناث.  1576

تمتاز بوجود قطاع صناعي وتجاري متنوع وقوي في المدينة وعدد جيد من المشاريع  بيت جالا  ن مدينة  أعلى الرغم من  

لا  إلى المشاريع الكبيرة والتي تساهم بمجموعها في تحسين واقع قطاع العمل في البلدةج  إضافة  بالإج  الصغيرة والمتوسطة

لة تواجه الاقتصاد الفلسطيني على المستوى مشكلة البطالة هي مشكلأن ن فرص العمل ما زالت لا تفي بالغرض وذلك أ

ولا يزال انخراط الإناث في القوى العاملة ضعيفج حيث أن هناك زيادة في معدل    جبمدينة بيت جالا فقطالولني ولا تتعلق  

           ولم يتم استثمارها للعمل داخل المدينة.   داخل الخط الأخضر الفقر والعمال الماهرة تعمل 

توفير مشاريع جديدة لفتم فرص عمل تستوعب القوى البشرية في مدينة بيت جالاج رفع مستوى   إلى  لذلك هناك حاجة 

        بيئة العمل وتوفير العمل اللائق.
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 المؤشرات الكمية لمجال العمالة و التوظيف 

 المصدر القيمة المؤشر )رقمي( 
 القيمة

 القياسية
 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 
   √  الاحصاء الفلسطيني % 33 عدد الموظفين في القطاع العام  
   √  الاحصاء الفلسطيني % 30 عدد الموظفات في القطاع العام  

الموظفين في القطاع  عدد 
 الخاص 

 الاحصاء الفلسطيني % 39
 √   

  √   الاحصاء الفلسطيني % 12 48عدد العمال داخل منالق 
   √  الاحصاء الفلسطيني %9 نسبة العاللين عن العمل  
معدل دخل الاسرة )سنويا 

 بالشيكل(.
 الاحصاء الفلسطيني 3000

   √ 

 المصدر الوصفي المؤشر
 التقييم 

 ضعيف متوسط جيد 
 √   الجهاز المركزي للإحصاء الاهتمام بالتعليم المهني

 

 العمالة التوظيف -مجال تنمية الاقتصاد المحلي 
 (SWOTالاستنتاجات ) –تحليل الوضع القائم 

المؤثرات الإيجابية )نقاط القوة 
بما في ذلك المصادر  -

 الفرص(:  /-المتوفرة

بة الشباب المرتفعةج نسبة الاناث قوة عمل ماهرةج معدلات اجور تنافسيةج نس •

   .وجاهزة للانخراط في أي مجال في سوق العمل المتعلمة مرتفعة

المؤثرات السلبية )نقاط 
 الضعف/التهديدات(:  

 .داخل الخط الأخضر الفقرج هجرة العقولج العمالة الماهرة تعملزيادة حدة  •

 الجن  

 غير نشيطين اقتصادياا  نشيطون اقتصادياا 
بين 
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 5449 - 1499 1 270 441 - 788 3950 334 - 3616 ذكور
 5653 - 4077 - 103 501 2425 1048 1576 148 - 1428 إناث
 10622  5576 1 373 942 2425 1836 5526 482 - 5044 المجموع
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 نسبة انخراط الاناث في القوى العاملة ضعيف. •

 .معدل إنخراط القوى العاملة في النشاط الاقتصادي العام ضعيف •

 : القضايا الأيجابية

 .للإناثج وارتفاع نسبة التعليم بالنسبة توفر ايدي عاملة ماهرة في عدة اختصاصات •

 السلبية:  القضايا

قلة فرص التدريب والتمكين الاقتصادي للخريجين بما يعزز من خبراتهم وكفائتهم ورفع قدرة العاملين المنخرلين في   •

 . النشالات الاقتصادية

الاولويات لأربع  /الاحتياجات
سنة   16)فترةالخطة( و سنوات

 )فترةالإطارالتنموي(:  

 توفير مشاريع جديدة لفتم فرص عمل تستوعب القوى البشرية في مديتنا.  •

 .رفع مستوى بيئة العمل وتوفير العمل اللائق •

 
 
 

 
 تنمية الاقتصاد المحلي  المجال التنموي الرئيسي:

   الزراعة المجال التنموي الفرعي: 3.2
 وليد الخطيب: اللجنةة /منسق

 عيسى حنا الشتلةج عيسى الشتلةج لبنى مطرج نضال مبارك  :الأعضاء

 المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(: 
وتعد  جمن الغذائي والاقتصـــــــــادي للســـــــــكانكونه يســـــــــهم في تعزيز الأ بالعالم هم المجالات التنمويةأ يعتبر المجال الزراعي من 

ــادية في مدينة بيت جالاج فتاريخيا كانت معظمة اراضـــــــــــي المدينة مزروعة بكافة انواع المزروعات  الزراعة احد مقومات التنمية الاقتصـــــــــ

   ومصـادرته الاسـرائيليج للاحتلال فلسـطين  خضـوع  ومنذ ولكنخصـوصـا شـجر الزيتون والمشـمش الذي اشـتهرت به المدينة محليا واقليمياج  

  المزارعين اوضــاع  ثراتاثر القطاع الزراعي نتيجة تقلص الاراضــي الصــالحة للزراعهج وت  ىال ذلك  ادى  ارضــيهاج  مســاحات من  كبير  قســم

ــاديا ــاحة بلغتج و اهمال هذا القطاع والبحث عن اعمال مختلفه ىال  معظمهم دفع  مما اقتصــــ ــي  مســــ  دونم 6230 للمدينة ةالزراعي  الاراضــــ

 2220  مســـــاحته  والبالغ المخرور منطقة اما  وكريمزانج عونه  بئر  منطقة في العنصـــــري   الفصـــــل  جدار  خلف  عزلها تم  330  منها ارضج

 ةمهدد  منطقه  وتعتبر فيهاج بناء اي او زراعيه  منشات قامةإب  لهم يسمم ولا اصحابها على بالتضيق  الاحتلال  يقوم  منطقه ايضا  هي دونم

 وما تبقى من أراضي مهدد بالتوسع العمراني المستقبلي. بالمصادرة
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دونم عنب وما تبقى من المســــاحة فهي باللوزيات   2050دونم و   3013تقدر مســــاحة الأراضــــي المزروعه باشــــجار الزيتون  

عـدم توفر ميـاه في بيـت جـالا يعـاني من ن القطـاع الزراعي  إفـ مع ذلـك  والتفـاحيـات والمزروعـات الحقليـة والخضــــــــــــــروات وغيرهـا

ضــــعف العائد ج و عدم إســــتخدام الطرق الحديثة للزراعة والريج وهناك ضــــعف في التســــويق والتصــــنيع الزراعيج و كافية للزراعة

من المنتجـات الزراعيـة وعزوف المزارعين عن العمـل في اراضــــــــــــــيهم وعـدم تنوع المزروعـات حيـث أن اغلـب المزروعـات هي 

 .سياسات الاحتلال ببناء جدار الفصل العنصري وعزل المنالق الزراعية المتوفرةج ناهيك عن ةموسمية بعلي

وصول  لتسهيل زراعية شوارع لفتم مشاريع إستحداثج و صالحة للزراعة بسعر معقول مياه توفير لذلك ظهرت الحاجة إلى 

. الزراعية في المدينة و خارجهج والاهتمام بتسويق المنتجات المركبات الزراعية للأراضي  

نظرا للصـعاب والعقبات االكثيرة  التي تواجه قطاع الزراعة مؤخرا قامت البلدية بتوقيع مذكرة تفاهم مع مؤسـسـة كريتاس القدس  

وحتى تاريخه قامة    2018لدعم اصـــــحاب الاراضـــــي في منطقة المخرور ج للاســـــتصـــــلاح وتاهيل تلك الاراضـــــي ج ومنذ عام  

س بتمويل ما قيمته  يورو بشـــكل مباشـــر الي اصـــحاب تلك الاراضـــي لضـــمان اســـتصـــلاحيها و اســـتغلال تلك مؤســـســـة الكرتا

 . الاراض للزراعة ج حيث تعتبر منطقة المغرور سلة بيت جالا الغذائيسة

ية ويوجد العديد من الجمعيات والمؤســــــــــــســــــــــــات التي تم تدشــــــــــــينها لخدمة هذا القطاعج ومنها جمعية المخرور الزراعيهج جمع

 .التعاونية لعصر الزيتونج بالاضافة الي جمعية ترثنا الاصيل ومجال عملها في التصنيع الغذائي

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

 عدد المزارعين 
 التعاونية 650

 اريج  ومعهد
550 

 √  

 عدد مربي الاغنام 
 التعاونية 4

 اريج  ومعهد
4 

  √ 

عدد البيوت البلاستيكية بواقع نص 
 دونم للبيت

 التعاونية 1
 اريج  ومعهد

1 
  √ 

 عدد مزارع الدواجن 
 التعاونية 4

 اريج  ومعهد
4 

  √ 

مساحة الأراضي المستخدمة   
 للزراعة دونم

 التعاونية 6230
 اريج  ومعهد

5500 
  √ 
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نسبة مساحة الأراضي القابلة  
 للاستصلاح %

 التعاونية 500
 اريج  ومعهد

400 
 √  

مساحة الأراضي المستخدمة   
 كمراعي )دونم(

 التعاونية 1000
 اريج  ومعهد

1150 
 √  

سعر كوب المياه للاستخدام الزراعي  
 )شيكل(

 التعاونية 250
 والمزارعين

300 
  √ 

عدد آبار جمع المياه المستخدمة 
 للزراعة 

 الكاريتاس 320
 وجمعية
  المخرور
 اريج  ومعهد

180 

 √  

   √ 1  التعاونية 1 تراكتور زراعي 

تعداد الثروة الحيوانية )أبقارج أغنامج  
 ..( راس

 التعاونية 350
 والمزارعين

 
 √  

تعداد الثروة الحيوانية )دجاج لاحمج  
 وبياض( 

 التعاونية 20000
 والمزارعين

 
 √  

 √     التعاونية 60 عدد خلايا النحل 

 √     التعاونية 5 عدد مزارع الأغنام غير المنظمة

عدد دورات التدريب للمزارعين في 
 السنة 

   التعاونية 8
 √  

عدد المعدات الزراعية الموجودة في 
 البلدة تركتور يجرو للحراثة

   التعاونية 1
  √ 

 √    التعاونية  5 عدد مزارع الأغنام غير المنظمة

دورات التدريب للمزارعين في عدد 
 السنة 

  التعاونية  4
 √  

عدد المعدات الزراعية الموجودة في 
 البلدة تركتور يجرو للحراثة

  التعاونية  5
  √ 

 التقييم  المصدر  ( وصفيالمؤشر )
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 اكاديميين  الغالبية التعاونية  المستوى الأكاديمي للمزارعين )توجيهي فما فوق(
 حاد نقص التعاونية  كفاية المياه المتوفرة للزراعة  
 متوسطة  التعاونية  استخدام أساليب زراعية حديثة 

 جيد التعاونية  اهتمام السكان بالزراعة 
 

 الزراعة  - تنمية الاقتصاد المحليمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط  
بما في ذلك المصادر  -القوة 

 الفرص(:  /-المتوفرة

 .وجود اراضي زراعية متاحة للزراعة )المخرور وكريمزان( •

 .يوجد منتجات زراعية بنوعية مميزة )زيت الزيتون والمشمش( •

 وجود منتجات زراعية بعلية ذات جودة عالية   •

 . وشركاتتعني بالزراعة الاراضي الزراعيةوجود مؤسسات داعمة لاستصلاح  •

 .وجود وعي من قبل اصحاب الاراضي باهمية زراعة اراضيهم •

 ادراك المسهتلك المحلي لجودة المنتجات الزراعية المحلية.  •
المؤثرات السلبية )نقاط  

 الضعف/التهديدات(: 
 . عدم توفر مياه كافية للزراعة •

 للزراعة والري. عدم إستخدام الطرق الحديثة   •

 .ضعف التسويق والتصنيع الزراعي •

 .ضعف العائد من المنتجات الزراعية وعزوف المزارعين عن العمل في اراضيهم •

 .عدم تنوع المزروعات واغلب المزروعات هي موسمية بعلية •

 . سياسات الاحتلال ببناء جدار الفصل العنصري وعزل المنالق الزراعية المتوفرة •

 الأراضي الزراعية في المدينة مهددة بالمصادرة.دونم من   2220 •

 النشاط الزراعي موسمي لدورة زراعية واحدة بعلية )عمل لشهور فقط(   •

 إنتشار ا،فات الزراعية التي تسببت بكثير من الخسائر المادية للمزارعين. •

 ضعف العائد المالي من النشاط الزراعي بشكل عام.  •

ء في استصلاح الأراضي و منع مد خطوط المياه القيود المفروضه من الاحتلال سوا •

 .الرئيسة و حتى منع استخدام المبيدات وبع  أنواع السماد الزراعي
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 تنمية الاقتصاد المحلي  المجال التنموي الرئيسي:
    السياحة والترفيه المجال التنموي الفرعي: 3.3

 وليد الخطيب  :ة اللجنة/منسق

 الطرحج دانا عيسىج جودة غنيمج أريج العرجاج فادي برهم الياس العرجاج مريان العرجاج خليل  :الأعضاء

 المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(: 

خلال تعزيز فرص العمل والقضاء    منفي تعزيز النمو الاقتصادي لأي مدينة    المساهمةدور أساسي في    السياحة  قطاع  يلعب

في تحقيق التقدم الاجتماعي الذي   وأهميتها مدينة لأي والتاريخي الثقافي  التراث  نشر في أهميتها الى بالاضافة على البطالةج 

 .على عادات وتقاليد المدينة والتعرفيساهم في تبادل الثقافات 

إلا أن حصة مدينة بيت جالا   حية الأولى على مستوى الولنجلطالما كانت ولا تزال محافظة بيت لحم هي الوجهة السيا

متواضعة بالنسبة للمحافظة وذلك لحداثة تجربتها في تنشيط وترويج قطاع السياحة بالرغم من المشاريع المتعددة التي قام بها 

تلك الجهود المبذولة    ج إن ةالقطاع الخاص والعام لتطوير البنية التحتية السياحية في المدينة خلال السنوات الخم  السابق

لذلك يجب العمل بين كافة القطاعات على تطوير وترويج المنتج السياحي   غير كافية لخلق بيئة سياحية استثمارية مستدامةج

 القضايا الايجابية:

 بالزراعة ولو كانت منزلية.أهالي المدينة إهتمام توفر أراضي زراعية و  •

 القضايا السلبية: 

 . كافة المنتجات الزراعية على مدار العامضعف التخطيط المستدام لقطاع الزراعة لتوفير  •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 توفير مياه صالحة للزراعة بسعر معقول. •

 إستحداث مشاريع لفتم شوارع زراعية لتسهيل وصول المركبات الزراعية للأراضي. •

 .هاالمنتجات الزراعية في المدينة وخارجالاهتمام بتسويق  •

 استكمال استصلاح الأراضي الزراعية في المدينة.  •
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يوجد    حيثبنية تحتية مناسبة لتقديم الخدمات الترفيهية والسياحية  بيت جالا  تمتلك    مع ذلكج  وإبراز هوية المدينة السياحية..

تهدف المدينة  و والمكاتب السياحيةج    لصغيرةجا  والاوتيلات  والفنادقبها عدد كبير من المطاعمج والأماكن الترفيهية والسياحية  

الاستعلام   السياحيةج  السياحة  قطاع  في  العاملين  ومهارات  كفاءة  رفع   على  والاهتمام  التركيز  إلى خدمات  مراكز  وتفعيل 

البلدة   في  الشعبي  التسوق  التراث ومراكز  السياحية كمراكز  للمنشآت  وتطوير مرافق خدمات مساندة  المدينة  في  السياحي 

  جذب   لنقطة  مديتنا  لتتحول  الضريبية  والتسهبيلات  الاستثمار  تشجيع  بقانون   الخاصة   التسهيلات  حزمة  تفعيلو   جالقديمة

 . ماريةاستث

 أهم المواقع السياحية في مدينة بيت جالا

ــمنير معهد تعليم اللاهوت ودير  الكنائس التاريخية والأديرة:  ــة اللاتين والســــــ ــة العذراءج كنيســــــ ــة مار نقولاج كنيســــــ كنيســــــ

 كريمزان

 القديمة التراثية ذات القيمة المعمارية: بئر عونة ومحيط كنيسة مار نيقولا والبلدة القديمة والأبنية المواقع الأثرية الدينية 

 منطقة كريمزان ومنطقة المخرور المواقع الطبيعية: 

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

   √ 18 البلدية  11 وجود فنادق أو أوتيلات صغيرة 

وجود أماكن ترفيهية في المدينة  
 )متنزهاتج مسابم( 

  √  10 البلدية 5

   √ 60 البلدية 90 المطاعم 

وجود أماكن لبيعية )أحراش 
ومشاهد لبيعية( يمكن إستغلالها 

 سياحيا 

  √  3 البلدية 2

 √   1 البلدية 1 وجود متحف

وجود آثار تاريخيةج أماكن دينيةج 
 تراثية ممكن إستغلالها سياحياً 

البلدية ووزارة   127
 السياحه  

 √   
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البلدية ووزارة   2 وجود مكتب سياحي 
 السياحة  

5   √ 

 التقييم  المصدر ( وصفيالمؤشر )
بلدية بيت  جودة الخدمات السياحية ) المبيت( 

جالا / وزارة  
 السياحة 

 ممتازة

جودة الخدمات السياحية ) الخدمات المرافقةج  
 مطاعمج اماكن ترفيهج ..الخ ( 

بلدية بيت 
 جالا 

 ممتازة

 
 

 السياحة والترفيه    - تنمية الاقتصاد المحليمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط  
بما في ذلك المصادر  -القوة 

 الفرص(:  /-المتوفرة

 خدمات السياحة الدينية والترفيه.  وجود بنية تحتية مناسبة لتقديم •

 اهتمام القطاع العام والخاص في تطوير السياحة في بيت جالا. •

 .وجود بنية تحتية مناسبة لتقديم خدمات السياحة الدينة والترفيه •

   .وجود عدد كبير من نقاط الجذب السياحي •

 . وجود غرف فندقية كافية •

 .الثقافية والطبيعية والدينية والتاريخيةوجود تنوع في المشاهد السياحية  •

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

 . عدم كفاءة ومهارات العاملين في مجال السياحة والترفيه •

   .ضعف البنية التحتية المساندة لدعم القطاع السياحي •

التراثية والأسواق الشعبية  عدم تطوير المرافق المرافقة للمنشآت السياحية مثل المراكز  •

 والبلدة القديمة في المدينة. 

 .ضعف التخطيط الشمولي السياحي وعدم وجود خطة للعلامة السياحية •

 في المدينة. الوضع السياسي الحرج  •

 . استعلام وتفسير سياحي في المدينة زعدم وجود مرك •

 .السياحية في المدينةضعف استفادة المجتمع المحلي بشكل مباشر من الحركة  •
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 محدودية الترويج للقطاع السياحي في المدينة •

 القضايا الايجابية:

 . مميزة سياحية بلدة تعتبر والتي لحم بيت  مدينة نطاق في بيت جالا وجود •

  القضايا السلبية:

 . ضعف البنية التحتية السياحية ومحدودية الترويج للقطاع السياحي في المدينة •

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 .التخطيط السياحي الشمولي وتعزيز الترويج السياحي والثقافي للمدينة •

 .تطوير البنية التحتية السياحية في المدينة •

 .ةالتركيز والاهتمام على رفع كفاءة و مهارات العاملين في قطاع السياح •

حزمة التسهيلات الخاصة بقانون تشجيع الاستثمار والتسهيلات الضريبية  تفعيل •

 لتتحول مديتنا لنقطة جذب استثمارية.

تفعيل مراكز خدمات الاستعلام السياحي في المدينة وتطوير مرافق خدمات مساندة  •

 للمنشآت السياحية كمراكز التراث و مراكز التسوق الشعبي في البلدة القديمة. 

 . المدينة في والثقافية السياحية للعلامة خطة إنتاج •

 لتشجيع الانتاج المحلي.  إنشاء مركز يعرض منتجات حرفية في المدينة •
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 تنمية الاقتصاد المحلي  المجال التنموي الرئيسي:
   التجارة والخدمات المساندة المجال التنموي الفرعي: 3.4

 وليد الخطيب: ة اللجنة/منسق

 شحادةج عيسى غواليج لارق الصوصج خالد العرجاايلي  :الأعضاء

 المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(: 

مدينة بيت جالا بطابع حرفي صناعي وتجاري خاصة منذ القدم حيث ان الصناعات الحرفية تطورت في المدينة   تميزت

حيث أن المدينة اشتهرت بحرفية   والمعتمدة على خشب الزيتون والشمع بسبب الحركة السياحية النشطه وايضا دق الحجر

فنيي الحجر فيها لكون المدينة مصدر مهم للحجر المعروف بحجر الصليب الذي يميل لونه إلى اللون الأحمرج كذلك  

معروف منذ منتصف القرن العشرين بتميز المدينة بصناعة النسيج فيها فكانت المدينة هي الريادية على مستوى الولن  

ا صناعة الأدويةج أما في الوقت الحاضر فإن صناعة النسيج تعاني من تراجع كبير فيها لأسباب في صناعة النسيج وأيض

عدة وأهمها الاستيراد ولكن بالنسبة لصناعة الأدوية فقط تطورت ليصبم مصنع الأدوية في بيت جالا من أقوى مصانع  

بيت جالا من البلديات الريادية في إنشاء المنطقة ج وكانت بلدية  ج  الأدوية في الولن والذي يعمل على تصدير الأدوية أيضا

بالنسبة للتجارة فقط كانت المدينة تمتاز دوما بالبضائع ذات النوعية المميزة وأيضا في التنوع   ج أماالصناعية الحرفية للمدينة

ول الزبائن من  في البضائع الموجودة وما ساعد على ذلك أيضا وجود سوق وسط المدينة يسهل وصول السيارات إليه ووص

مدينة القدس المجاورة الذين كانوا ياتون للمدينة لشراء منتجاتها المميزة وخصوصا الزراعية مثل المشمش والزيتون وحاليا  

والخدمات   المميزة  التجارية  المرافق  وجود  بسبب  المدينة  في  النشطة  التجارة  المدينة عصب  في  الرئيسي  الشارع  يشكل 

 المتنوعة. 

ما المشاريع الاقتصادية المتوسطة التي  أ  مصنع  25عامل ما يقارب    20كثر من  أريع الكبيرة التي تشغل  غ عدد المشاليب

% منها من  25مشروع يدار    350ما عدد المشاريع الصغيرة فيبلغ ما يقارب  أمنشئةج    30عامل فتبلغ    20  –5تشغل من  

ومجمعات تجارية   منطقة صناعيةمصنع و   25  لى إفة  ضالإمحلا تجاريا با  530  قبل الرياديين الشبابج كذلك تضم المدينة

 . 2عدد

الرغم من توفر الأرضية المناسبة لتطور القطاع الصناعي ووجود فرص استثمارية جيدة الا أن المدينة وكحال    وعلىلكن  

المدن الفلسطينية الأخرى تعاني من السياسات المحادية من قبل الجهات الرسمية والحكومية والتي تفتقر إلى وجود استراتيجية 

لفلسطينية ولا سيما في ظل ضعف القطاع الاقتصادي بشكل عام نتيجة ولنية وسياسات محفزة للاستثمار في الاراضي ا
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تعاني   أخرى  الحكيمةج من جهة  السياسات  الاحتلال وغياب  التحتية    مدينةوجود  البينة   مع بيت جالا من عدم ملائمة 

المنطقة   وتشغيل  تاهيل  عادةوإ الاستثمار من قبل الحكومةج    تشجيعمتطلبات خدمات الاستثمارج وبالتالي هناك حاجة إلى  

ورفع مستوى مع متطلبات خدمات الاستثمار    ئميتلا   بما  التحتية  البنية  تطويرو الصناعية في بيت جالا بكفاءة وفاعليه  

 العاملين في قطاع الخدمات المساندة للاعمال التجارية. 

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

   √ 1   البلدية 8 عدد البنوك والتامين وغيرها

   √ 3   البلدية 10 عدد الصرافات ا،لية للبنوك

عدد المشاريع الاقتصادية  
 عمال(  5الصغيرة )تشغل حتى 

350 
   البلدية

500  √  

عدد المشاريع الاقتصادية  
  20- 10المتوسطة )تشغل 

 عامل( 
30 

   البلدية
150 √   

المشاريع الاقتصادية الكبيرة عدد 
 عامل(   20)أكثر من 

25 
   البلدية

20 √   

 √   %5  الاحصاء %9 نسبة العاللين عن العمل 

  √  800 البلدية  530 عدد المحلات التجارية 

  √  30 البلدية  25 عدد المصانع  

   √ 1 البلدية  1 عدد المنالق الصناعية  

  √  5 البلدية  2 عدد المجمعات التجارية

 التقييم  المصدر  ( وصفيالمؤشر )
أسعار الخدمات الأساسية )الكهرباءج المياهج 

 النفايات( 
بلدية بيت 
 جالا

 متوسط 

بلدية بيت  نسبة الإنفاق على الخدمات الأساسية
 جالا

 جيد 
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جودة خدمات الكهرباء والمياه: للخدمات الأساسية 
وللنشالات التجاريةج  )السكن(ج وللصناعةج 
 وللنشالات الخدمية

بلدية بيت 
 جالا

 متوسط

بلدية بيت  المحفزات الاستثمارية 
 جالا

 ضعيف  

 اهتمام رجال الأعمال بالمشاريع بشكل عام 
بلدية بيت 
 جالا

 ضعيف 

 الوضع الاقتصادي في القطاع الصناعي 
بلدية بيت 
 جالا

 ضعيف 

 الصغيرة الشراكة في تنفيذ المشاريع 
بلدية بيت 
 جالا

 ضعيف 

 اهتمام السكان بالأنشطة الاقتصادية المتعددة
بلدية بيت 
 جالا

 ضعيف 

 
 
 

 التجارة والخدمات المساندة    - تنمية الاقتصاد المحليمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

ــاط  )نقــ ــة  ــابيــ الإيجــ المؤثرات 
بما في ذلك المصــادر -القوة  

 الفرص(:  /-المتوفرة

 وجود فرص استثمارية داخل المدينة. •

 مشاريع مختلفة. لتنفيذمة شراكات مع القطاع الخاص  قااستعداد البلدية لإ •

 من المشاريع المتوسطة والصغيرة.  جيد جدا وجود عدد  •

 في المدينة. وجود قطاع صناعي وتجاري متنوع وقوي  •

 .وجود عدد كبير من المطاعم والخدمات التجارية في المدينة •

 . وجود حركة نشطة للوافدين والزائرين للمدينة وللخدمات التجارية من المدن المجاورة •

)نقــــاط   ــلبيــــة  الســـــــ المؤثرات 

  الضعف/التهديدات(:

 ضعف الواقع الاقتصادي للأراضي الفلسطينية بشكل عام.  •

 السياسي الحرج في المدينة وتحديات الاحتلال الإسرائيلي. الوضع  •

 وجود فرص لتشجيع الاستثمار من قبل الحكومة. عدم •

 . عدم ملائمة البينة التحتية مع متطلبات خدمات الاستثمار •
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 القضايا الايجابية:

 وخدماتي. يمنطقة ذات جذب إقتصادي صناعبيت جالا  •

 القضايا السلبية: 

ضعف تنظيم المنالق الاقتصادية في المدينة  ضعف في البيئة الاستثمارية في القطاع التجاري والصناعي والحرفي و  •

 وتشغيلها. 

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 . الجديدةتخفي  نسبة وحجم الضرائب المفروضة وتوفير حوافز للمشاريع   •

 تشجيع الاستثمار من قبل الحكومة وضرورة تسهيل الاجراءات ذات الصلة.  •

 وتشغيل المنطقة الصناعية في بيت جالا بكفاءة و فاعليه. إعادة تاهيل  •

 تطوير البنية التحتية بما يتلائم مع متطلبات خدمات الاستثمار.     •

 رفع مستوى العاملين في قطاع الخدمات المساندة للاعمال التجارية.  •

 فعالية.عادة تاهيل وتشغيل المنطقة الصناعية في بيت جالا بكفاءة و إ  •



86 
 

 

 رابعا: مجال الإدارة والحكم الرشيد  

 التخطيط والتنظيم 

 الأمن وإدارة الكوارث

 إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية 
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 مجال الإدارة والحكم الرشيد رابعا:
الكوارثج وإدارة وحوكمـة قطـاعـات التخطيط والتنظيمج والأمن وإدارة    بيـت جـالايشــــــــــــــمـل مجـال الإدارة والحكم الرشــــــــــــــيـد في  

ــخيص وتحليل الوضــــــــع الحالي لهذه القطاعات من خلال اجتماعات اللجان   ــات وخاصــــــــة الهيئة المحلية. تم تشـــــ ــســـــ المؤســـــ
ــةج وبالاعتماد على المؤشـــــــرات الكمية المختلفة في كل منهاج يمكن تقييم هذه القطاعات على النحو  القطاعية المتخصـــــــصـــــ

 التالي:
 

   الادارة والحكم الرشيد الرئيسي:المجال التنموي 
   التخطيط والتنظيم المجال التنموي الفرعي: 4.1

 م. رونزا ابو صباح   :ة اللجنة/منسق

اسامة خليليةج ايلفا بنديج سمر غنيم ج عطا الله الأعرج ج فيليب داوودج سامر ناصرج ايلي شهوانج ابراهيم   :الأعضاء
  نديم سمعان ج شيرين مانولي ج عاهد حساين ج عادل لداوي أنسطاسج أميرة مطرج سامية زيت ج 

   المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(:

بموجب مرسوم عثماني وكانت من أوائل البلديات التي تاسست على مستوى فلسطين   1912تاسست بلدية بيت جالا عام  

عملية إصدار التراخيص والضبط التنظيمي للمدينة وتقديم الخدمات العامةج ومن هذا التاريخ كانت بداية وبدأت بتنظيم  

تنظيم المباني والطرق في المدينة والذي ساهم في ضبط وتوجيه التقدم العمراني والسيطرة على التجاوزات التي تؤثر سلبا  

اغات والارتدادات المطلوبة والسلامة الإنشائية للمباني والحد من على حياة الموالن والتجمع ككل من حيث عدم توفير الفر 

 التشوه العمراني والتعدي على الطرق والأملاك العامة. 

إن وجود المخططات الهيكلية والتنظيمية لأي تجمع هو أمر ملم كونه يعمل كاداة تنظيمية يمنع من العشوائية في البناء 

للتجمع وتحديد المنالق المخصصة للصناعة والتجارة والمنالق   الوصول ق ويؤمن  واستخدامات الأراضي وينظم شبكة الطر 

الخضراء ومواقف السيارات إلخ.ج ومن التدخلات المهمة التي يضمنها المخطط الهيكلي هي الحفان على تاريخ التجمع من  

بهذا فإن وجود   اجالعمل على إعادة إحيائهخلال الحفان على الإرث التاريخي المتمثل في البلدات القديمة والمباني التاريخية و 

مخطط هيكلي للمدينة يسهل وينظم حياة الموالنين ويحد من المشاكل الاقتصادية والاجتماعية والصحية للمجتمع ويحسن 

نوعية الحياة حيث ضمن هذه المخططات يوجد أيضا مقترحات لمنالق تطويرية في التجمع لدعم قطاع التنمية الاقتصادية 

 .بدوره يصب في مصلحة الموالن ويهيئ له بيئة حضرية مستدامة والذي

دونم من إجمالي مساحة أراضي التجمع  4550بمساحة    1987لقد تمت المصادقة على أول مخطط هيكلي للمدينة عام 

نفة     أخرى أصبحت ضمن المنطقة المص  دونم والتي تم مصادرة أجزاء منها لبناء المستولنات وأجزاء  14500التي تبلغ  
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تمت المصادقة على تعديل لهذا المخطط دون أي توسعة على مساحة المخطط    2017لق "سي" سياسياج وفي العام  منا

العن " سياسيا وجزء منها أصبم خلف جدار الفصل جكون الأراضي المتبقية التابعة للتجمع هي ضمن المنالق المصنفة "

ك بقيت مساحة المدينة محصورة دون إمكانية توسعتها في الوقت الحال والجزء المتبقي مهدد ببناء الجدار عليهج لذل  صري 

ب في تطوير اصي بسبب سياسات الاحتلال مما يؤثر على موالنيها سلبا ويحصر مصادرها الطبيعية والتاريخية والتي ت

 قتصادها. 

وضعف مواءمة    جاستثنائية للمجال  السابقةوجود استثناءات تنظيمية نتيجة تراكمات قرارات    مدينة بيت جالا من    تعاني

في   )مثلا وجود ملاجئ  الخاصة  الاحتياجات  الكوارث وذوي  إدارة  العامة وخصوصيات  السلامة  لشروط  العامة  المباني 

المحاكم…الخ(   و ضعف السلطة التنفيذية )جهاز الشرلة  و   المدينةج  داخل   في  الخضراء  المساحات  ووجود  جالمباني العامة(

 ة المخالفات.في متابع

ظهرت الحاجة إلى تفعيل الإجراءات التنفيذية في متابعة جميع المخالفات والتجاوزات فيما يخص أذونات الصبج    لذلك 

نشاء وتفعيل نظام تحفيزات للتشجير وتحفيز الموالنين على اعتماد  إ  جالترخيصج تجاوزات السلامة العامةج مخلفات البناء

اعتماد   التواصل الفعّال مع المجتمع المحلي للتوعية باهمية أنظمة البناء والترخيص  جقة المتجددةمعايير البناء الأخضر والطا

 .ر التغير المناخيآثامعايير المنيعة الحضرية وأخذ بعين الاعتبار أمور ادارة السلامة والكوارث والتكيف مع 

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

 مساحة المدينة
بلدية بيت  14500

 جالا 
- 

    

المساحات المخصصة للبناء )أ(  
 22.3 داخل حدود البلدية % 

بلدية بيت 
 — جالا

    

المساحات المخصصة للسكن )ب( 
 27.7 داخل حدود البلدية % 

بلدية بيت 
 – جالا

    

للمنالق  المساحات المخصصة 
 0.09 )دونم( %  الخضراء

بلدية بيت 
 — جالا

    

المساحات المخصصة كمنالق 
 11 أثرية )دونم(

بلدية بيت 
 — جالا

    
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 المساحات المخصصة للمقابر دونم
13.4 

بلدية بيت 
 — جالا

    

المساحات المخصصة كاملاك 
 30 بلدية/ دونم 

بلدية بيت 
  جالا

    

داخل  جنسبة الأراضي المصنفة 
 البلدة 

بلدية بيت  % 23
 جالا 

0 
    

عدد السكان داخل حدود المخطط 
 الهيكلي

المسم   13550
- الشامل
بلدية بيت 
 جالا

— 

    

المساحة الكلية للأراضي داخل  
 حدود البلدية  

بلدية بيت  4550
 جالا 

— 
    

عدد المباني داخل حدود بلدية بيت 
 جالا

بلدية بيت  3500
 جالا 

— 
    

عدد الشقق/ الوحدات العقارية  
 ضمن حدود المخطط الهيكلي

بلدية بيت  10500
 جالا 

—- 
    

 التقييم  المصدر  ( وصفيالمؤشر )

 نسبة الأراضي المخصصة للأملاك العامة
بلدية بيت 
 جالا 

 متوسط 

توزيع استخدامات الأراضي داخل حدود المخطط 
 الهيكلي

بلدية بيت 
 جالا 

 جيد

 مدى التزام الموالنين بقوانين التخطيط والتنظيم 
بلدية بيت 
 جالا 

 جيد

 مدى قدرة البلدية على ضبط المخالفات
بلدية بيت 
 جالا 

 جيد

 معد لإصدار التراخيص للعمراني السكني
بلدية بيت 
 جالا 

 ممتازة 

مدى التنسيق بين وزارة الإسكان والبلدية في موضوع  
 الامتداد الطبيعي للسكن

بلدية بيت 
 جالا 

 ضعيف 

 معرفة المجتمع المحلي بقواعد التخطيط والتنظيم 
بلدية بيت 
 جالا 

 ضعيف 
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قدرة البلدية على تنفيذ قرارات وقف المخالفات ومدى  
 تعاون الجهات ذات العلاقة. 

بلدية بيت 
 جالا 

 متوسط 

 قدرة البلدية على إنشاء منطقة صناعية
بلدية بيت 
 جالا 

 ممتازة 

 قدرة البلدية على إنشاء سوق خضار 
بلدية بيت 
 جالا 

 ممتازة 

 
 التخطيط والتنظيم    – الادارة والحكم الرشيدمجال 

  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  
المؤثرات الإيجابية )نقاط  

بما في ذلك المصادر  -القوة 
 الفرص(:  /-المتوفرة

  .التزام الموالنين بعملية الترخيص •

ونظام مخطط هيكلي مدينة   5/2011نظام البناء والتنظيم الفلسطيني رقم تطبيق  •

 بيت جالا. 

( لمدينة بيت جالا مصادق عليه  2017وجود مخطط هيكلي تعديلي حديث )  •

 مجل  التنظيم الأعلى. من 

  ية. خيص ضمن دائرة الهندسة في البلدقسم تنظيم وتر  وجود •

 وجود لاقم موظفين مؤهلين لمراقبة الأبنية وتطبيق أحكام التنظيم.  •

 .وجود مساح خاص بتوثيق المخالفات الخاصة بالابنية •

   اشتراط ترخيص المباني في كافة المعاملات والخدمات.  •

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

   .وجود استثناءات تنظيمية نتيجة تراكمات قرارات استثنائية للمجال  السابقة •

  .انحسار المنالق الخضراء في المدينة •

 عدم وجود انظمة تحفيز للتشجير او باعتماد معايير الابنية الخضراء  •

  .ضعف مواءمة المباني العامة لشروط السلامة العامة وخصوصيات إدارة الكوارث •

 وذوي الاحتياجات الخاصة )مثلا وجود ملاجئ في المباني العامة(.

 . رخيصالأخذ بعين الاعتبار معايير المنيعة الحضرية في اجراءات الت معد •

 .ضعف السلطة التنفيذية )جهاز الشرلة / المحاكم…الخ(  في متابعة المخالفات •

  .عدم وجود برامج توعية للمجتمع المحلي بقوانين وأنظمة الترخيص •
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 عدم تطبيق إذن الصب والإشراف الإلزامي للمباني. •

 عدم التزام شركات البالون باذونات الصب.  •

 أراضي المدينة. إقامة مستولنات إسرائيلية على   •

 أراضي مصنفة منالق ج. •

 ضعف الوعي المجتمعي في أهمية وجود أنظمة البناء والتراخيص وأهمية الالتزام بها  •
 القضايا الايجابية:

   .2017وجود مخطط هيكلي محث ومصادق عليه عام   ●

 القضايا السلبية: 

 .الاستثمار في المدينةنقص وجود سياسات وإجراءات خاصة بتعزيز البناء الأخضر وتحفيز  ●

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

تفعيل الإجراءات التنفيذية في متابعة جميع المخالفات والتجاوزات فيما يخص أذونات   •

 . لامة العامةج مخلفات البناء… الخالصبج الترخيصج تجاوزات الس

نظام تحفيزات للتشجير وتحفيز الموالنين على اعتماد معايير البناء  انشاء وتفعيل  •

   .الأخضر والطاقة المتجددة

 .التواصل الفعّال مع المجتمع المحلي للتوعية باهمية أنظمة البناء والترخيص •

اعتماد معايير المنيعة الحضرية وأخذ بعين الاعتبار أمور ادارة السلامة والكوارث   •

  .اثار التغير المناخيوالتكيف مع 
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   الادارة والحكم الرشيد المجال التنموي الرئيسي:
 الأمن وادارة الكوارث    المجال التنموي الفرعي: 4.2

 م. أميرة مطر  :ة اللجنة/منسق

شهوان،  اسامة خليلية، ايلفا بندي، سمر غنيم ، عطا الله الأعرج ، فيليب داوود، سامر ناصر، ايلي  :الأعضاء

  ابراهيم أنسطاس، سامية زيت ، نديم سمعان ، شيرين مانولي ، عاهد حساين، عادل لداوي

 المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(:

وجود محكمة عسكرية في المدينة يوجد في مدينة بيت جالا مركز شرلة يخدم المدينة وقرية الولجة ومدينة الدوحةج كذلك 

مقرات  بالنسبة ل  وكذلك الأمر  كما أن مركز الدفاع المدني التابع للمحافظة لا يبعد عن المدينة أكثر من كيلو متر واحد

 الأمن الرئيسية )المقالعة والتي تضم كافة الأجهزة الامنية( على حد مدينة بيت جالا الشرقي.

بتوفر المراكز الطبية حيث يوجد مستشفى بيت جالا الحكومي الوحيد في المحافظة وجمعية بيت مدينة بيت جالا تتمتع  

تعتبر  ها  إلا أن مدينة بيت جالا وكون ج  لحم العربية للتاهيل واللذان يحتويان على مركز للطوارئ يخدم المحافظة باكملها

الارتباط العسكري الإسرائيلي على أراضيها يجعلها ج ووجود مقر  أراضيبوابة المحافظة الغربية وتصنيف معظم أراضيها 

عرضة لكثير من المشاكل والاحتكاك مع الجانب الإسرائيلي والذي بدوره ينمي الشعور بعدم الأمان والاستقرار لقالني تلك 

ة  المنطقة وتدخل جيش الاحتلال السافر في كثير من شؤون سكانها وضعف التحكم في المدخل الغربي من قبل السلط

كذلك وكون أن مدينة بيت جالا تتمتع في بع  البيانات   جالولنية يجعل هذه المدينة عرضة للعابثين والخارجين عن القانون 

 المستقلة والتي تقع في نطاق أراضي مشجرة ) وتقع في مواقع منطقة ج أو قريبة منها( تجعلها عرضة لكثير من السرقات. 

البلدية بصدد البدء بعملية ماسسة "إدارة الكوارث" حيث تتعدد أنواع الكوارث المحتملة  لى موضوع الكوارثج فإن  إاما بالنسبة  

آثار الاحتباس الحراريج أحداث الطق  الشديدةج والأمطار الشديدة والعواصفج الكوارث الطبيعية كالزلازلج  كفي المنطقة  

إدراج مفاهيم "المنيعة الحضرية"  دوخاصة ايضا بعلذلك بدأت البلدية بالاهتمام بموضوع الكوارث  جالحروب وغيرها الكثير

 وإدراج مفاهيم "التكيف ضد ظواهر التغير المناخي". 

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

بلدية بيت  1 عدد مراكز شرلة 
 جالا 

2 
√   
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 عدد مراكز الدفاع المدني 

0  

الدفاع  مركز 
المدني في  
 بيت لحم
قريب من 
  المدينة

 √   

عدد المشاركين في الدورات 
 الخاصة بـ الطوارئ والإسعاف 

0  30 
  √ 

 عدد عيادات الطوارئ النهاري 
2 

 

بلدية بيت 
 جالا 

3 
√   

 5 عدد سيارات الإسعاف 

 

مديرية الدفاع  
 المدني

7 
 √  

الدفاع  مديرية  3 عدد سيارات الإلفاء 
 المدني

4  √  

 التقييم  المصدر (وصفيالمؤشر )
 جيد الشرلة  وصول الخدمات الأمنية لكل أحياء البلدة 
المدني الدفاع استجابة الإسعاف للحالات الطارئة  متوسط  

 متوسط  الشرلة  وضع سيارات الشرلة 
 

 الأمن وادارة الكوارث    – الادارة والحكم الرشيدمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط  
بما في ذلك المصادر  -القوة 

 الفرص(:  /-المتوفرة

 . وجود نظام جغرافي شامل وقواعد بيانات مكانية تساهم في عملية إدارة الكوارث •

المدينة ووجود اهم مستشفيين في وصول الخدمات الأمنية والطبية بشكل جيد الى  •

    .المحافظة في المدينة مع وجود مركز للطوارئ 

 قرب مركز الدفاع المدني في بيت لحم للمدينة.  •

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

   .عدم وجود لجان محلية لوارىء من المجتمع المحلي لحالات الطوارىء ●

   .جميع أنواع الكوارث والتهديداتغياب وجود خطة لوارئ شاملة   ●
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عدم جاهزية المباني العامة بشكل كامل لمتطلبات إدارة الكوارث )مثلا عدم وجود   ●

  .جهاز انعاش…(

 الكوارث  إدارة موضوع بخصوص البلدية لموظفي اللازمة  والمهارات  المعرفة ضعف ●

 . عدم وجود موازنة خاصة تخص إدارة الكوارث والمنيعة الحضرية ●

 القضايا الايجابية:

 . المدينة في الطوارئ  ومراكز المستشفيات  من كافي عدد  وجود •

 القضايا السلبية: 

الثقافة والوعي لدى الموالن في المحافظة على الأملاك  ضعف البنية التحتية لقطاع الأمن وإدارة الكوارث ومحدودية   •

 العامة.

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

 إنشاء خطة لوارئ. •

 لجان محلية لوارىء من المجتمع المحلي لحالات الطوارىء عمل  •

 . شراء معدات وأجهزة خاصة بإدارة الكوارث  •

 .التخطيط لإدارة الكوارث والطوارئ  •

  .انتاج انظمة رقمية جغرافية لادارة الكوارث والأزمات •

     .الكوارث وإدارة  للأمن خاصة موازنة تخصيص •

 الوظيفي الكادر  قدرات ورفع تمكين •



95 
 

 
 

   الادارة والحكم الرشيد المجال التنموي الرئيسي:
 إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية المجال التنموي الفرعي: 4.3

 م.عادل لداوي   :ة اللجنة/منسق

ايلفا بنديج سمر غنيم ج عطا الله الأعرج ج فيليب داوودج سامر ناصرج ايلي شهوانج ابراهيم  اسامة خليليةج   :الأعضاء
   أنسطاسج أميرة مطرج سامية زيت ج نديم سمعان ج شيرين مانولي ج عاهد حساين

 المقدمة )شرح مبسط حول وضع كل مجال بالنسبة للمدينة/البلدة وخاصة الاوضاع الرئيسية(: 

العديد من   البلدية  تتبنى  المؤسسةج حيث  في  الرشيدة  بالحوكمة  النهوض  بلدية بيت جالا دورا هاما في عملية  قطعت 

الأنظمة واللوائم المختلفة التي تنظم عملهاج كما أن البلدية قد أنهت العديد من المشاريع السابقة التي تدعم عملية الإدارة  

قامت البلدية بإنجاز مشروع توسعة   على المستوى الفيزيائيج  اكثر من مستوى   والحكم الرشيد في الأعوام السابقة على

مبنى البلدية ومركز خدمة الجمهور الجديدج حيث ساهم هذا المشروع بخلق بيئة وظيفية مناسبة وكافية للنهوض بكفاءة  

تتبع بلدية بيت جالا داري  أما على المستوى الإ  ج الخدمات المقدمة وعك  التخصصية بين الوظائف المختلفة بشكل أفضل

لوزارة الحكم المحلي في تحديد التخصصات الوظيفية بالهيكل التنظيمي الإداريج حيث تطابق هيكلية البلدية النظام    إدارياً 

( إنشاء أقسام  2022- 2018المعتمد لوزارة الحكم المحليج قامت البلدية خلال فترة تنفيذ الخطة الاستراتيجية السابقة )

كما تنوي البلدية لإعادة توثيق إجراءاتها  ج  سم نظم المعلومات الجغرافية( وزيادة أعداد الموظفين في المؤسسةجديدة )ق

بالنهاية على    جالداخلية واعادة هندستها بطريقة تخدم الموالن وتزيد من رضاه نتيجة تحسين نوعية وكفاءة الخدمة المقدمة

جالا بالسعي قدما في موضوع رقمنة إجراءاتها حيث بدأت البلدية بتنفيذ  تنوي بلدية بيت  المستوى الرقمنة في المؤسسة  

مشاريع تدعم عملية التحول الرقمي في المدينة خاصة بعد تاسي  قسم نظم المعلومات الجغرافية الذي قام بدوره بتسريع  

نايات والمكلفين وتطوير نظام  عملية الرقمنة عن لريق بناء قواعد بيانات مكانية شاملة تشمل مستويات قطع الأراضي والب

 جغرافي كامل.

عدم  و ج  ضعف القدرة الإعلامية للبلديةوعلى الرغم من ذلك هناك بع  الأمور التي تؤثر سلباً على القطاع والتي تتمثل ب

عف  عدم تفعيل نظام المحاسبة والرقابة على موظفي البلدية وضج و وجود خطط استراتيجية على مستوى أقسام ودوائر البلدية

البلدية المختلفة ضعف وجود برامج بناء قدرات كافية للموظفين ج  وضوح تسلسل الاجراءات الادارية والفنية بين دوائر 
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ضعف الأرشفة الورقية والرقمية وعدم تفعيل أي انظمة رقمية تساهم بتنظيم الاجراءات  ج و لتنمية مهاراتهم وإدارة معرفتهم

 ة.اليومي

   ج تسريع عملية التحول الرقمي ورقمنة اجراءات البلدية  ج غر وظيفية في الهيكل التنظيميملء شوا لذلك هناك حاجة إلى  

 .تاسي  وتفعيل وحدة ادارة الكوارث والأزماتج و تشغيل أصول البلدية الثابتةو تمكين ورفع قدرات الكادر الوظيفي 

 
 المؤشر )كمي( 

 
 المصدر  القيمة 

القيمة  
 /القياسية
 المرجعية

 التقييم 

 ضعيف متوسط  جيد 

عدد موظفين البلدية من كلا  
 33 الجنسين )بدون عمال البلدية (  

بلدية بيت 
 جالا

54  √  

  عدد الموظفين من فئة الذكور
49 

بلدية بيت 
   √  جالا

   عدد الموظفات من فئة الإناث
11 

بلدية بيت 
   √ 11.5 جالا

 عدد دوائر البلدية الإدارية والفنية 
3 

بلدية بيت 
  √  6 جالا

   عدد الوحدات والمراكز
1 

بلدية بيت 
 √   4 جالا

   عدد أقسام البلدية
9 

بلدية بيت 
 √   17 جالا

عدد الاجتماعات التي يعقدها  
المجل  البلدي مع رؤساء الأقسام  
والعاملين لمناقشة القضايا الدورية 

   المستجدات )شهرياً(ومتابعة أهم 

0 
بلدية بيت 
 جالا

1   √ 

عدد اللقاءات المجتمعية التي يتم 
عقدها مع المجتمع المحلي 

   للتشاور)سنوياً(
4 

بلدية بيت 
 جالا

6 √   

عدد اللقاءات المجتمعية التي يتم 
 5عقدها مع المجتمع المحلي بهدف 

بلدية بيت 
 جالا

3 √   
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تحديد الاحتياجات والتخطيط وتنفيذ 
  ومتابعة وتقييم المشاريع والخدمات
وجود سياسة لتطوير شراكات مع 

   القطاع الخاص
 يوجد

بلدية بيت 
 جالا

وجود سياسة  
 واضحة 

 √  

المكتوبة التي عدد التقارير 
تنشرها البلدية للمجتمع المحلي  
عبر الإعلام ووسائل التواصل  

 الاجتماعي )سنوياً( 

2 
بلدية بيت 
 جالا

12   √ 

عدد الأخبار الصحفية والتقارير  
الإعلامية التي توثق نشالات  
البلدية وتنشرها البلدية للمجتمع  
المحلي عبر الإذاعات والتلفزة 

الإلكترونية والوسائل  والمواقع 
 المختلفة )شهرياً(

1 
بلدية بيت 
 جالا

4   √ 

 التقييم  المصدر  ( وصفيالمؤشر )
بلدية بيت  أداء العاملين ضمن البلدية 

 جالا
 جيد

بلدية بيت  الخدمات المقدمة من قبل البلدية 
 جالا

 متوسط 

بلدية بيت  الاجتماعات مع العاملين 
 جالا

 ضعيف 

بلدية بيت  المجتمع المحلي اللقاءات مع 
 جالا

 متوسط 

تواصل البلدية مع المجتمع المحلي عبر وسائل  
 الإعلام

بلدية بيت 
 جالا

 ضعيف 

بلدية بيت  رقمنة إجراءات البلدية  
 جالا

 متوسط 
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 إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية – الادارة والحكم الرشيدمجال 
  (SWOT)الاستنتاجات –تحليل الوضع القائم  

المؤثرات الإيجابية )نقاط  
بما في ذلك المصادر  -القوة 

 الفرص(:  /-المتوفرة

وجود عدد جيد من الموظفين الشباب ذات الكفاءات العالية وخاصة في استخدام   •

   .الحلول الرقمية

   .عملية التحول الرقمي ووجود ملامم ثقافة الرقمنة و إدارة المعرفة في البلدية بدء  •

   .وجود بيئة عمل مريحة و وتلبي متطلبات زيادة الكادر الوظيفي واحتياجات الدوائر •

 .وجود نظام جغرافي شامل يربط كافة معلومات البلدية المكانية بين جميع الأقسام  •

المؤثرات السلبية )نقاط  
 الضعف/التهديدات(: 

ضعف القدرة الاعلامية للمؤسسة وعدم وجود موظفين متفرغين لإدارة الإعلام و   •

   .عدم وجود قسم اعلام ذات مهارات وكفاءة عاليةو اداوات التواصل المجتمعي 

والدوائر او  غياب وجود خطط استراتيجية داخلية للمؤسسة على مستوى الأقسام   •

 .خطط استراتيجية متخصصة في التحول الرقمي ورقمنة اجراءات البلدية

  عدم تفعيل نظام المحاسبة والرقابة على موظفي البلدية وغياب وجود شخص •

برفع القدرات ومتابعة شؤون الموظفين ويهتم بإدارة  و مختص بالموارد البشرية 

   .المعرفة

كل مسمى وظيفي وضعف وضوح عدم وضوح الوصف الوظيفي والتخصصية ل •

   .تسلسل الاجراءات الادارية والفنية بين دوائر البلدية المختلفة

عدم تفعيل بع  الأنظمة الإدارية الهامة كنظام الرقابة الداخلية وأنظمة الحوافز   •
 والعقوبات 

 .ضعف وجود برامج بناء قدرات كافية للموظفين لتنمية مهاراتهم وإدارة معرفتهم •

  بتنظيم تساهم رقمية انظمة أي تفعيل وعدم والرقمية  الورقية الأرشفة ضعف •

 اليومية  الاجراءات

غياب وجود وظائف مهمة في البلدية  لرفع كفاءة الإجراءات الداخلية والتي بدورها  •
 تعزز نوعية الخدمة المقدمة للموالن  
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 القضايا الايجابية:

وجود هيكل تنظيمي إداري واضم مع وجود العديد من الأنظمة التي تخص الإجراءات الداخلية وشؤون الموظفين  ●

  .للهيئات المحلية

  .عدد جيد من الموظفين من فئة الشباب وبدء البلدية بماسسة رقمنة إجراءاتهاوجود  ●

 : السلبية القضايا

 . الربط المكاني بإجراءات البلديةو ملء شواغر وظيفية في الهيكل التنظيمي و  تمكين ورفع قدرات الكادر الوظيفي  •

    ذات صلة.واجراءات  سياساتنقص وجود و ضعف كفاءة ادارة  الخدمات  •

•  

الأولويات لأربع  /الاحتياجات
 16)فترةالخطة( و سنوات

 سنة )فترة الإطار التنموي(: 

  .ملء شواغر وظيفية في الهيكل التنظيمي •

 . تسريع عملية التحول الرقمي ورقمنة اجراءات البلدية •

 .دية الثابتةتمكين ورفع قدرات الكادر الوظيفي تشغيل أصول البل  •

  .الكوارث والأزماتتاسي  وتفعيل وحدة ادارة  •

 .سيايات واجراءات  لتحفيز البناء الأخضر والمعايير البيئية •



 

 

 

 

  

 نماذج توصيف المشاريع المقترحة
 الخطة التنموية الإستراتيجية

2023-2026  

   ((MDLF صندوق تطوير واقراض الهيئات المحلية
 برنامج تطوير البلديات 

ستشارات و للإ  A2Zوبالتعاون مع شركة  
 ستشارات للإ  Road Wiseشركة

 

 مدينة بيت جال 
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 مكون برنامج/ مشروع ملخص 
تأهيل شممارع السد) عمعةممر  : المشممروع أسمم 

 الزيتون(
 EI\01/01:  الرق 

 
 تطوير البنية التحتية للطرق في المدينة: المجال التنموي 

 مكان التنفيذ  خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

البنية التحتية للطرق إحدى المؤشررررراس ايةرررر ةررررية  لي  دى تةدو هض   دينة  علىررررتل   ه    لي   ررررتوى   تعتبر •

  لي    .المختلفة   احي ؤه ج ي   بيتشررررررق ة يرق  وي ررررررية  فرةية تططي   فة  ن ي    المدينة  في فيوجدج ي   بيت

تحت ج ينة بيت ج ي حيث هعل  الرغم  ن ذلك يوجد ضرررعي في البنية التحتية لةرررق ة الطرق في اعق  ن ي   د

ضري        ا دو  جود عظ و تصرري  ه ط   في شروا ا المدينة   حد د ة توةريع اعق الةرواا رب   لي صري عة إ

 ليل   لذلك ظلرس الح جة إلي تأهيل اعق الةرروا ا   لي إ تداءاس اعق المواينينإضرر فة لإالأ صررفة الة ومة ا 

   نل  ش  ا الةدس )  عصرة الزيتون(.

ع  السد) ع معةمممممممر   شمممممممار  •
 الزيتون(  

التاريخ المتوقع للبدء  
 بالتنفيذ

2023 
 مد  التنفيذ

 سنة 2 •

هل المةرررررر ا يتطل  د اةرررررة ا ر  
 بيئي؟
 

هرل  ةع المةررررررررررررررر ا في ا  
ا لةرب  ن  ن ي  ح رر ةرة  

 رر لمحميرر س الطبي يررة   بيئيرر   
ه   الرريرقرررررررة  الرمرنررررررر ير   ا  
المواقع اي رية الم ررررالة ا  

 اي  كن الترا ية؟
 

هرل يترتر   لي المةررررررررررررررر ا ترحيرل  واينين ا  تامعر س 
 ة  عية؟

 

لخطة  هل  حت ج المةرر ا 
اي ررررررر     لرررلرررترررخررر ررريررر   رررن 

 ؟البيئية
 

 ل    ◼نع         ل    ◼نع         ل     نع          ل    نع        

مرأ ،  إالفئة/ات المستهدفة ع  مكون البرنامج/المشروع   أهداف
،  أخرى  شباب، فئات مهمشة 
 ... الخ(  

الأهداف التنموية التي يعمل   المتوقع ات/ عدد المستفيدين
 على تحقيسها 

حمل المممة    ال تمأهيمل الشممممممممموارع    - •
المروريممة الخممانسممة على الشممممممممممارع  

 الرئيسي في البلد 
شمممممخص   5000خدمة اكثر من   - •

 لمدينةمن سكان ا

  • 5000   ن المنطةةة -
وانعمممما    المنطسممممة  تمممماهيممممل 
الحركممة التجمماريممة على  ول  

 الشارع المسترح
 

المشاريع التي تمثل متطلب   التسديرية وصف مختةر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه 
لمكون    سابق

 البرنامج/المشروع 
 عناصر مكون البرنامج/المشروع 

 )ام  في ذلك خد  س اةتة  ية   عداس  اى وع  ... الخ( ح    راحله   
 ضر  ة الإش  ة الي الم وع س التي تتعل  ا لتكي   ع المن خ ان  جدس 

 التكلفة التسديرية ع$(  
 حسب سنوات الخطة 

 الولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة 
2026 

•  
•  
دمات هندسمممية، بما يشممممل اسمممتشمممارات هندسمممية وتةمممميمية،  خ -  •

 اشراف هندسي  
175 175  0 0  
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 شركات مساولت للتنفيذ. اختيار   -
 تأهيل شارع السد) عمعةر  الزيتون( أعمال  -
 

  دولر  350,000 المجموع عبالأرقام(

متطلبات الأراضي عفي حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد  
 مكاني(* 

 عملية الإدار  والتشغيل والةيانة*

المشممروع   الأرض غير متوفر    الأرض متوفر        
 ليس ذو بعد مكاني

مشممممممروع  رق، من خنل ضمممممممان عدم حدول اعتداءات على حرم الطريق، وذل  ل مممممممان   •
 توحيد عروضه

 من؟ • في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات النممة لتوفيرها؟

 العائد المادي السنوي المتوقع ع$(؟ •  •
نع  أدرج  مكون البرنمامج/المشمممممممممروع ذو بعمد مكماني؟ اذا كمان    همل

 الخار ة
 ل      ععم 

 جهة التنفيذ المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد السس /الأقسام المعنية( 

 الشركات الهندسية والمساولت • قس  الهندسة •
 جهة التمويل المسترحة 

 عحدد(جهات أخرى   الهيئة المحلية عحدد ما يلي(

- صند ق البلد ةبند الموازعة التي يند ج المةر ا ضمنه: 
 خد  س البنية التحتية 

 الةناديق العربية - •
 

   توفرة    تك لي  تنفيذ   ون البرع  ج/المةررررررر ا    
   غير  توفرة     توفرة جزوي 

 ي      و   ععم    هل ت  الحةول على موافستها المبدئية؟   •

 المةادر/الحتياجات النممة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

  جزوي       توفرة      توفرة      الموارد البشمرية •

 غير  توفرة

    توفرة جزويررر          توفرة   دراسمممممممممممات/مخططممات •

 غير  توفرة 

 غير  طلوب     جهة المنفذ بناء قدرات ال •
 ________________________  طلوب)حدد(: 

 غير  طلوب   طلوب جزوي    طلوب   دع  جماهيري     •

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع* 

 ايجابية:  

 حل الممة المرورية الخانسة -

 التخفيف: تدابير  سلبية: 
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 انعا  الحركة التجارية على الشارع المسترح -

 موا ن 5000 يساربخدمة ما   -

 المخا ر/المعيسات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 إجراءات التغلب عليها  المخا ر/المعيسات 

ضمممممممممان عدم حدول اعتداءات او مخالفات بناء على  ول   •
 الطريق  

 الحثيثة من الدائر  الهندسية  المتابعة •

 البرنامج/المشروع* لمكون  خار ة البعد المكاني

 ل يوجد  

 

 

 ملخص مكون برنامج/ مشروع 
تأهيل شمممممموارع في منا ق  : المشممممممروع أسمممممم 

 المسما  "ج
 EI/01/03 : الرق 

 
 تطوير البنية التحتية للطرق في المدينة: المجال التنموي 

 مكان التنفيذ  خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

البنية التحتية للطرق إحدى المؤشررررراس ايةرررر ةررررية  لي  دى تةدو هض   دينة  علىررررتل   ه    لي   ررررتوى   تعتبر

  لي    .المختلفة   احي ؤه ج ي   بيتشررررررق ة يرق  وي ررررررية  فرةية تططي   فة  ن ي    المدينة  في فيوجدج ي   بيت

ة  نل  ا ض  دالفل رررطيني فيل   ايةرررتف الرغم  ن هن  نطةة "ج" هي  نطةة ت اعة للإحتلال الإةراويلي  يمنع البن ء 

  إي هن هن ك اعق الطرق  الةوا ا  الإدا ة  المدعية الإةرررررراويلية في بيت لحم  بتصريح  ن   ل  ن الأش  ل إيش

 المصررنفةمن ي  الةرروا ا في  اعق التأهيل لد ة بيت ج ي  لي  التي اح جة إلي تأهيل في  نطةة ج   ةررتعمل ب

 " .ج

بيممت  • منمما ق ج في مممدينممة 
 جال  

التاريخ المتوقع للبدء  
 بالتنفيذ

2023 
 مد  التنفيذ

 سنة واحد    •

هل المةرررررر ا يتطل  د اةرررررة ا ر  
 بيئي؟
 

هرل  ةع المةررررررررررررررر ا في ا  
ا لةرب  ن  ن ي  ح رر ةرة  

 رر لمحميرر س الطبي يررة   بيئيرر   
ه   الرريرقرررررررة  الرمرنررررررر ير   ا  
المواقع اي رية الم ررررالة ا  

 اي  كن الترا ية؟
 

هرل يترتر   لي المةررررررررررررررر ا ترحيرل  واينين ا  تامعر س 
 ة  عية؟

 

لخطة  هل  حت ج المةرر ا 
اي ررررررر     لرررلرررترررخررر ررريررر   رررن 

 ؟البيئية
 

 ل    ◼نع         ل    ◼نع         ل     نع          ل    نع        
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مرأ ،  إالفئة/ات المستهدفة ع  مكون البرنامج/المشروع   أهداف
،  أخرى  شباب، فئات مهمشة 
 ... الخ(  

الأهداف التنموية التي يعمل   المتوقع ات/ عدد المستفيدين
 على تحقيسها 

تأهيل الشمممممموارع و صممممممنحها في   - •
 منا ق ج. 

خممدمممة عممدد كبير من سمممممممممكممان    - •
 المنطسة الموجود  في منطسة ج. 

وانعمممما     تمممماهيممممل • 2000   ن المنطةةة - المنطسممممة 
في منما ق  الحركمة التجماريمة  

 ج
 

المشاريع التي تمثل متطلب   وصف مختةر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التسديرية 
لمكون    سابق

 البرنامج/المشروع 
 عناصر مكون البرنامج/المشروع 

)ام  في ذلك خد  س اةتة  ية   عداس  اى وع  ... الخ(   
 ح    راحله  

ضر  ة الإش  ة الي الم وع س التي تتعل  ا لتكي   ع المن خ 
 ان  جدس 

 التكلفة التسديرية ع$(  
 حسب سنوات الخطة 

 الولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة 
2026 

•  
• - 

 
 
 
 

دمات هندسمممية، بما يشممممل اسمممتشمممارات هندسمممية وتةمممميمية،  خ -
 اشراف هندسي  

 أعمال تأهيل في منا ق ج.  -
 

275 0  0 0  

  دولر  275,000 المجموع عبالأرقام(

متطلبات الأراضي عفي حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد  
 مكاني(* 

 والتشغيل والةيانة*عملية الإدار  

المشممروع   الأرض غير متوفر    الأرض متوفر        
 ليس ذو بعد مكاني

مشممممممروع  رق، من خنل ضمممممممان عدم حدول اعتداءات على حرم الطريق، وذل  ل مممممممان   •
 توحيد عروضه

 من؟ • في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات النممة لتوفيرها؟

 العائد المادي السنوي المتوقع ع$(؟ •  •
نع  أدرج  مكون البرنمامج/المشمممممممممروع ذو بعمد مكماني؟ اذا كمان    همل

 الخار ة
 ل      ععم 

 جهة التنفيذ المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد السس /الأقسام المعنية( 

 الشركات الهندسية والمساولت • قس  الهندسة •
 جهة التمويل المسترحة 

 عحدد(جهات أخرى   الهيئة المحلية عحدد ما يلي(

- صند ق البلد ةبند الموازعة التي يند ج المةر ا ضمنه: 
 خد  س البنية التحتية 

 ومار  الحك  المحلي - •
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   توفرة    تك لي  تنفيذ   ون البرع  ج/المةررررررر ا    
   غير  توفرة     توفرة جزوي 

 ي      و   ععم    هل ت  الحةول على موافستها المبدئية؟   •

 المةادر/الحتياجات النممة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

  جزوي       توفرة      توفرة      الموارد البشمرية •

 غير  توفرة

    توفرة جزويررر          توفرة   دراسمممممممممممات/مخططممات •

 غير  توفرة 

 غير  طلوب     قدرات الجهة المنفذ بناء  •
 ________________________  طلوب)حدد(: 

 غير  طلوب   طلوب جزوي    طلوب   دع  جماهيري     •

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع* 

 ايجابية: 

 تأهيل الشوارع و صنحها في منا ق ج -

خدمة عدد كبير من سمممممكان المنطسة الموجود    -
 في منطسة ج. 

 انعا  الحركة التجارية   -

 

 سلبية: 

منع السمملطات السممرائيلية لتأهيل الشمموراع كونها  
 تابعة له . 

 تدابير التخفيف: 

 المخا ر/المعيسات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 إجراءات التغلب عليها  المخا ر/المعيسات 

ضمممممممممان عدم حدول اعتداءات او مخالفات بناء على  ول   •
 الطريق  

 والحك  المحلي    المتباعة الحثيثة من الدائر  الهندسية •

 لمكون البرنامج/المشروع*  خار ة البعد المكاني

 ل يوجد  
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 ملخص مكون برنامج/ مشروع 
اسمممممتكمال مشمممممروع تركيب  : المشمممممروع أسممممم 

( في شمممممموارع  LEDللطاقة عالوحدات الموفر   
 المدينة

 EI/03/02  : الرق 
 

 تفعيل استخدام مةادر بديلة للطاقة :المجال التنموي 

 مكان التنفيذ  خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

الةدس حين تنفيذ هي  ن   وؤلية بلد ة بيت ج ي  ي ون لةر ة  لرب ء  ح فظة    الليليةان توفير خد ة ايع  ة  

 ةحيث هن شر ة  لرب ء  ح فظة الةدس توفر الكلرب ء للمدين    ة  يع ايع  ة في المدينة   ؤ لية الإشراف العلوض 

المدينة في تططية     هغو ة /  يلو اط داخلية  0.55 ة بل حوالي   هه لي  تكلفة اعق  حداس اي   ة  م     هم 

إع  ة  ن ا لملكية  ايعتم ء  ضر  ة    قبل  الاديدة  ند يل   حداس  الةعو   تنمية  اجل  المواينين   ذلك  ن 

الع  ة البديلة   المح فظة  لي الأ لاك  الط قة  ا تف ا تكلفة     إي هن هن ك ضعي في اي تم د  لي  ص د  

ذلك ظلرس الح جة إلي اةتكم ل  ةر ا تر ي  الوحدة الموفرة للط قة    لLED اةتبدال  حداس الإع  ة إلي  حداس

(LEDفي شوا ا المدينة ). 

 مدينة بيت جال   •
التاريخ المتوقع للبدء  

 بالتنفيذ
2023 

 مد  التنفيذ

 سنة واحد  •

هل المةرررررر ا يتطل  د اةرررررة ا ر 
 بيئي؟
 

هرل  ةع المةررررررررررررررر ا في ا   
ا لةرب  ن  ن ي  ح رر ةرة  

 رر لمحميرر س الطبي يررة    بيئيرر   
ه    الرريرقرررررررة  الرمرنررررررر ير   ا  
المواقع اي رية الم ررررالة ا   

 اي  كن الترا ية؟
 

هرل يترتر   لي المةررررررررررررررر ا ترحيرل  واينين ا  تامعر س 
 ة  عية؟

 

لخطة  هل  حت ج المةررر ا 
اي ررررررر    لرررلرررترررخررر ررريررر   رررن 

 ؟البيئية
 

 ل    ◼نع         ل    ◼نع         ل     نع          ل    نع        

مرأ ،  إالفئة/ات المستهدفة ع  مكون البرنامج/المشروع   أهداف
،  أخرى  شباب، فئات مهمشة 
 ... الخ(  

الأهداف التنموية التي يعمل   المتوقع ات/ عدد المستفيدين
 على تحقيسها 

ميمماد  العتممماد على مةممممممممممادر    - •
 الطاقة البديلة. 

إنممار  مع   المنمما ق في مممدينممة    - •
 بيت جال. 

يسممممارب    - • ممممما   10,000خممممدمممممة 
 شخص في المدينة.  

•  

مةمممممممممممممادر   • 10000 سكان مدينة جال  على  العتممممماد 
  (LED )الطاقة البديلة  

المشاريع التي تمثل متطلب   وصف مختةر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التسديرية 
لمكون    سابق

 البرنامج/المشروع 
 التكلفة التسديرية ع$(   عناصر مكون البرنامج/المشروع 

 حسب سنوات الخطة 
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)ام  في ذلك خد  س اةتة  ية   عداس  اى وع  ... الخ(   
 ح    راحله  

ضر  ة الإش  ة الي الم وع س التي تتعل  ا لتكي   ع المن خ 
 ان  جدس 

 الولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة 
2026 

•  
• - 
•  

 المشاريع. خدمات استشارية من قس    -
 تركيب وحدات الإنار  الموفر  للطاقة.    -
 

200 0 0 0 

  دولر  200,000 المجموع عبالأرقام(

متطلبات الأراضي عفي حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد  
 مكاني(* 

 عملية الإدار  والتشغيل والةيانة*

المشمروع   الأرض غير متوفر    الأرض متوفر        
 ليس ذو بعد مكاني

مشممممممروع  رق، من خنل ضمممممممان عدم حدول اعتداءات على حرم الطريق، وذل  ل مممممممان   •
 توحيد عروضه

 من؟ • في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات النممة لتوفيرها؟

 السنوي المتوقع ع$(؟العائد المادي   •  •
مكون البرنمامج/المشمممممممممروع ذو بعمد مكماني؟ اذا كمان نع  أدرج    همل

 الخار ة
 ل      ععم 

 جهة التنفيذ المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد السس /الأقسام المعنية( 

  • قس  المشاريع •
 التمويل المسترحة جهة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد ما يلي(

- صند ق البلد ةبند الموازعة التي يند ج المةر ا ضمنه: 
 خد  س البنية التحتية 

 Bergischمن خنل الشمممممممممراكممة مع بلممديممة    NAKOPAالحكومممة الألمممانيممة من خنل برنممامج   
Gladbach 

 
   توفرة    تك لي  تنفيذ   ون البرع  ج/المةرررررر ا    

   غير  توفرة     توفرة جزوي 
 ي      و   ععم    على موافستها المبدئية؟    هل ت  الحةول •

 المةادر/الحتياجات النممة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

  جزوي       توفرة      توفرة      الموارد البشرية •

 غير  توفرة

    توفرة جزويررر          توفرة   دراسممممممممممات/مخططممات •

 غير  توفرة 

 غير  طلوب     قدرات الجهة المنفذ بناء  •
 ________________________  طلوب)حدد(: 

 غير  طلوب   طلوب جزوي    طلوب   دع  جماهيري     •
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 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع* 

 ايجابية: 

 مياد  العتماد على الطاقة البديلة.  -

تمأهيممل الإنمار  في مختلف المنمما ق في ممدينممة    -
 بيت جال. 

 سلبية: 

 

 تدابير التخفيف: 

 المخا ر/المعيسات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 إجراءات التغلب عليها  المخا ر/المعيسات 

  • ل يوجد مخا ر •
•  •  

 لمكون البرنامج/المشروع*  خار ة البعد المكاني

 ل يوجد  

 

 

 

 ملخص مكون برنامج/ مشروع 
اسممتكمال تنفيذ مشممروع الخ   :  المشممروع أسمم 

 المياه والمجاري الناقل مع دائر  
 EI\04/03 : الرق 

 
 رفع مستوى الخدمات البيئية والةحية في المدينة   :المجال التنموي 

 مكان التنفيذ  خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

تططي ع ربي  حوالي      شرق ة صررف صرحي حدي ة المدينةيوجد في   حيثيتعل  ا لمي ه في  دينة بيت ج ي    فيم 

فىرل خد ة هتةد م   لمح  لةلذلك تعمل البلد ة  لي التن ري  الفع ل  ع ةرلطة المي ه     الوحداس ال ر نية%  ن 90

  ةررررلطة  تخصررررصررررة يدا ة التخلا  ن المي ه الع د ة اةررررراكة الليئ س المحلية الما   ة  يوجد  حيث    للمواينين

في ضرررعي    إي هن هن ك  الصرررحيالام هيرض الكبير لىرررر  ة الةرررقك  لي عظ و الصررررف    الو ي  إلي   ب لإضررر فة

ج ع  المةرررر كل التي   ررررببل  ةرررر  ن المدن    إلي الصررررحة الع  ة  الو ي البيئي   حد د ة إدا ة النف   س الصررررلقة  

الما   ة  ن خلال الوصرلاس الطير ق عوعية  ع خ  الصررف الصرحي الروي ري  شرقك  ي ة الأ ط    لي خطوط  

  لذلك هن ك ية التي ي تصررررلل  خطوط الصرررررف الصررررحيحيث هن ك اعق الوحداس ال رررر ن   الصرررررف الصررررحي

 ح جة  لحة  ضر  ية إلي اةتكم ل  ةر ا الخ  الن قل  ع داورة المي ه  الما  ض.

•  

   مدينة بيت جال •
التاريخ المتوقع للبدء  

 بالتنفيذ
2023 

 مد  التنفيذ

 سنة   2 •
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هل المةرررررر ا يتطل  د اةرررررة ا ر 
 بيئي؟
 

هرل  ةع المةررررررررررررررر ا في ا   
ا لةرب  ن  ن ي  ح رر ةرة  

 رر لمحميرر س الطبي يررة    بيئيرر   
ه    الرريرقرررررررة  الرمرنررررررر ير   ا  
المواقع اي رية الم ررررالة ا   

 اي  كن الترا ية؟
 

هرل يترتر   لي المةررررررررررررررر ا ترحيرل  واينين ا  تامعر س 
 ة  عية؟

 

لخطة  هل  حت ج المةررر ا 
اي ررررررر    لرررلرررترررخررر ررريررر   رررن 

 ؟البيئية
 

 ل    ◼نع         ل    ◼نع         ل     نع          ل    نع        

مرأ ،  إالفئة/ات المستهدفة ع  مكون البرنامج/المشروع   أهداف
،  أخرى  شباب، فئات مهمشة 
 ... الخ(  

الأهداف التنموية التي يعمل   المتوقع ات/ عدد المستفيدين
 على تحقيسها 

استكمال مشروع الخ  الناقل مع   - •
 دائر  المياه. 

خمدممة الموا نين التي تعماني من    - •
عدم وصممممول خطوا مياه الةممممرف  

 الةحي لها.  

اسمممممممممتكمال مشمممممممممروع الخ    •  6000 ة  ن المدينة 
 الناقل مع دائر  المياه. 

متطلب  المشاريع التي تمثل  وصف مختةر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التسديرية 
لمكون    سابق

 البرنامج/المشروع 
 عناصر مكون البرنامج/المشروع 

)ام  في ذلك خد  س اةتة  ية   عداس  اى وع  ... الخ(   
 ح    راحله  

ضر  ة الإش  ة الي الم وع س التي تتعل  ا لتكي   ع المن خ 
 ان  جدس 

 التكلفة التسديرية ع$(  
 حسب سنوات الخطة 

 الولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة 
2026 

•  
• - 
•  

دمات هندسمممية، بما يشممممل اسمممتشمممارات هندسمممية وتةمممميمية،  خ -
 اشراف هندسي. 

 . استكمال تنفيذ مشروع الخ  الناقل مع دائر  المياه والمجاري 
 
 
 

162 162  0 0  

  دولر  324,000 المجموع عبالأرقام(

البرنامج/المشروع ذي بعد  متطلبات الأراضي عفي حال ان مكون 
 مكاني(* 

 عملية الإدار  والتشغيل والةيانة*

المشمروع   الأرض غير متوفر    الأرض متوفر        
 ليس ذو بعد مكاني

مشممممممروع  رق، من خنل ضمممممممان عدم حدول اعتداءات على حرم الطريق، وذل  ل مممممممان   •
 توحيد عروضه

 من؟ • في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات النممة لتوفيرها؟

 العائد المادي السنوي المتوقع ع$(؟ •  •
مكون البرنمامج/المشمممممممممروع ذو بعمد مكماني؟ اذا كمان نع  أدرج    همل

 الخار ة
 ل      ععم 
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 جهة التنفيذ المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد السس /الأقسام المعنية( 

  • قس  المشاريع   •
 جهة التمويل المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد ما يلي(

- صند ق البلد ةبند الموازعة التي يند ج المةر ا ضمنه: 
 خد  س البنية التحتية 

 بيت لح -دائر  المياه والمجاري  
 

   توفرة    تك لي  تنفيذ   ون البرع  ج/المةرررررر ا    
   غير  توفرة     توفرة جزوي 

 ي      و   ععم    هل ت  الحةول على موافستها المبدئية؟   •

 المةادر/الحتياجات النممة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

  جزوي       توفرة      توفرة      الموارد البشرية •

 غير  توفرة

    توفرة جزويررر          توفرة   دراسممممممممممات/مخططممات •

 غير  توفرة 

 غير  طلوب     بناء قدرات الجهة المنفذ  •
 ________________________  طلوب)حدد(: 

 غير  طلوب   طلوب جزوي    طلوب   دع  جماهيري     •

 المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع* الآثار 

 ايجابية: 

 استكمال مشروع الخ  الناقل مع دائر  المياه.  - •
خدمة الموا نين التي تعاني من عدم وصمممممممول   -

 . خطوا مياه الةرف الةحي لها

 

 سلبية: 

- 

 تدابير التخفيف: 

 البرنامج/المشروع المخا ر/المعيسات التي تواجه تنفيذ مكون 

 إجراءات التغلب عليها  المخا ر/المعيسات 

 وضع لفتات لتنبيه الموا نين.  م حدول اعتداءات أو تعطيل لحركة الموا نين. ضمان عد •
•  •  

 لمكون البرنامج/المشروع*  خار ة البعد المكاني

 ل يوجد  
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 ملخص مكون برنامج/ مشروع 
توعويمممة  تنفيمممذ حمنت  :  المشمممممممممروع  أسممممممممم 

 بخةوص ق ايا بيئية صحية
 EI\04/04 : الرق 

 
 .تعزيز مستوى الوعي البيئي والةحي للموا نين :المجال التنموي 

 مكان التنفيذ  خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

الوضرع الصرحي في  دينة بيت ج ي  عد جيدا   حيث تتولي  زا ة الصرحة  المؤةر ر س الطير ح و ية ايشرراف  لي  

ق ررررررررررررررم    هنر ك حملاس  راققرة  تفتي  د  يرة ار لتعر  ن  ع  زا ة الصررررررررررررررحرة   يوجرد   الةطر ا الصررررررررررررررحي في المردينرة

 جود  واد   د بة   تخصررررصررررة ا ررررلا ة ايغذ ة  التلو  في البلد ة  ا لإضرررر فة إلي   تخصررررا ا لصررررحة  البيئة 

دينة ا لمح فظة  لي النظ فة الع  ة   إي هن هن ك ضرعي  ن ج ع  المواينين في المالطذاوي ت اعة  لوزا ة الصرحة

 عظ فة البيئة  لذلك  ا  العمل  لي تنفيذ حملاس تو وية اخصررررروض الةىررررر    البيئية الصرررررحية   ي ية المح فظة  

 . لي الصحة الع  ة  البيئة في البلدة

•  

 مدينة بيت جال   •
التاريخ المتوقع للبدء  

 بالتنفيذ
2023 

 مد  التنفيذ

 سنوات 3 •

المةرررررر ا يتطل  د اةرررررة ا ر  هل 
 بيئي؟
 

هرل  ةع المةررررررررررررررر ا في ا  
ا لةرب  ن  ن ي  ح رر ةرة  

 رر لمحميرر س الطبي يررة   بيئيرر   
ه   الرريرقرررررررة  الرمرنررررررر ير   ا  
المواقع اي رية الم ررررالة ا  

 اي  كن الترا ية؟
 

هل يترت   لي المةررررررررررررر ا ترحيل  واينين ا  تامع س  
 ة  عية؟

 

لخطة  هل  حت ج المةرررررر ا 
 ؟ للتخ ي   ن اي    البيئية

 

 ل    ◼نع         ل    ◼نع         ل     نع          ل    نع        

مرأ ،  إالفئة/ات المستهدفة ع  مكون البرنامج/المشروع   أهداف
،  أخرى  شباب، فئات مهمشة 
 ... الخ(  

الأهداف التنموية التي يعمل   المتوقع ات/ عدد المستفيدين
 على تحقيسها 

بمممالمحممماف مممة    - • الموا نين  توعيمممة 
 على الةحة العامة في المدينة. 

أن تكون ممدينمة بيمت جمال ممدينمة    - •
وبيئتهمممما   ن ممممافتهمممما  في  نموذجيممممة 

 العامة.  
•  

فمي   • 5000 ة  ن المدينة  الممموا منميمن  وعمي  ميممممماد  
المبميمئمممممة   عملمى  المممحمممممافم مممممة 

 . والن افة والةحة العامة

المشاريع التي تمثل متطلب   البرنامج/المشروع وتكاليفه التسديرية وصف مختةر لمكون 
لمكون    سابق

 البرنامج/المشروع 
 عناصر مكون البرنامج/المشروع 

)ام  في ذلك خد  س اةتة  ية   عداس  اى وع  ... الخ(   
 ح    راحله  

 التكلفة التسديرية ع$(  
 حسب سنوات الخطة 

 الولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة 
2026 

•  
• - 
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ضر  ة الإش  ة الي الم وع س التي تتعل  ا لتكي   ع المن خ 
 ان  جدس 

•  

 0 2 2 4 . تنفيذ حمنت توعوية بخةوص ق ايا بيئية صحية -

  دولر  8000 المجموع عبالأرقام(

متطلبات الأراضي عفي حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد  
 مكاني(* 

 عملية الإدار  والتشغيل والةيانة*

المشممروع   الأرض غير متوفر    الأرض متوفر        
 ليس ذو بعد مكاني

مشممممممروع  رق، من خنل ضمممممممان عدم حدول اعتداءات على حرم الطريق، وذل  ل مممممممان   •
 توحيد عروضه

 من؟ • في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات النممة لتوفيرها؟

 العائد المادي السنوي المتوقع ع$(؟ •  •
نع  أدرج  مكون البرنمامج/المشمممممممممروع ذو بعمد مكماني؟ اذا كمان    همل

 الخار ة
 ل      ععم 

 جهة التنفيذ المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد السس /الأقسام المعنية( 

  • ةحةقس  ال •
 جهة التمويل المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد ما يلي(

- صند ق البلد ةبند الموازعة التي يند ج المةر ا ضمنه: 
 خد  س البنية التحتية 

 البلدية
 

   توفرة    تك لي  تنفيذ   ون البرع  ج/المةررررررر ا    
   غير  توفرة     توفرة جزوي 

 ي      و   ععم    على موافستها المبدئية؟    هل ت  الحةول •

 المةادر/الحتياجات النممة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

  جزوي       توفرة      توفرة      الموارد البشمرية •

 غير  توفرة

    توفرة جزويررر          توفرة   دراسمممممممممممات/مخططممات •

 غير  توفرة 

 غير  طلوب     قدرات الجهة المنفذ بناء  •
 ________________________  طلوب)حدد(: 

 غير  طلوب   طلوب جزوي    طلوب   دع  جماهيري     •

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع* 

 تدابير التخفيف:  سلبية:  ايجابية: 
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بيممت جممال مممدينممة نموذجيممة في   أن تكون مممدينممة 
الن افة والمحاف ة على الةممممممممحة العامة والبيئية  

 فيها. 

- 

 المخا ر/المعيسات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 إجراءات التغلب عليها  المخا ر/المعيسات 

  • ل يوجد مخا ر •
•  •  

 لمكون البرنامج/المشروع*  خار ة البعد المكاني

 ل يوجد  

 

 

 ملخص مكون برنامج/ مشروع 
إنشمممممممماء مركز تفسممممممممير    :المشممممممممروع  أسمممممممم 

واسممممتعنمات سممممياحي يعرض منتجات حر ية 
المرحلمة الأولى    -في الممدينمة عحو  السطمان(

 عالتأهيل(

 EC\01/01  : الرق 
 

تطوير أدوات توثيق الترال المممادي والغير مممادي    :المجممال التنموي 
 للمدينة

 مكان التنفيذ  خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

خلال تعزيز فرض العمل     نفي تعزيز النمو ايقتص دض لأض  دينة    الم  همةد   هة ةي في    ال ي حة  قط ا  يلع 

في تحةي  التةدو    ههميتل    دينة  لأض   الت  يخي  ال ة في  الترا   عةر  في  ههميتل    الي  ا يض فة الةى ء  لي القط لة   

ال ة ف س   حصة  دينة بيت ج ي  . إي هن  تة ليد المدينة لي   داس      التعرفايجتم  ي الذض    هم في تق دل 

 تواضعة ا لن قة للمح فظة  ذلك لحدا ة تاربتل  في تنةي   تر يج قط ا ال ي حة ا لرغم  ن المة  يع المتعددة  

    إن التي ق و بل  الةط ا الخ ض  الع و لتطوير البنية التحتية ال ي حية في المدينة خلال ال نواس الخمس ال  اةة

 لي إعة ء  ر ز تف ير    لذلك  ا  العمل  الود المبذ لة غير   فية لخل  بيئة ةي حية اةت م  ية   تدا ة تلك ال

 .   اةتعلا  س ةي حي  عرض  نتا س حرفية في المدينة )حوش الةط ن(

 مدينة بيت جال   •
التاريخ المتوقع للبدء  

 بالتنفيذ
2023 

 مد  التنفيذ

 سنة 2 •

يتطل  د اةرررررة ا ر  هل المةرررررر ا 
 بيئي؟
 

هرل  ةع المةررررررررررررررر ا في ا  
ا لةرب  ن  ن ي  ح رر ةرة  

 رر لمحميرر س الطبي يررة   بيئيرر   
ه   الرريرقرررررررة  الرمرنررررررر ير   ا  
المواقع اي رية الم ررررالة ا  

 اي  كن الترا ية؟

هررل يترترر   لي المةررررررررررررررر ا ترحيررل  واينين ا  تامعرر س 
 ة  عية؟

 

هررل  حترر ج المةررررررررررررررر ا 
لرلرترخر رير   رن  لرخرطرررررررة 

 ؟اي    البيئية
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 ل    ◼نع         ل    ◼نع         ل     نع          ل    نع        

مرأ ،  إالفئة/ات المستهدفة ع  مكون البرنامج/المشروع   أهداف
،  أخرى  شباب، فئات مهمشة 
 ... الخ(  

الأهداف التنموية التي   المتوقع ات/ عدد المستفيدين
 يعمل على تحقيسها 

تفعيل الواقع السممياحي في مدينة   - •
 بيت جال. 

إنشاء مركز سياحي واستعنماتي    - •
 لخدمة السياح. 

ال ي ح الة د ين  ن  
 الخ  ج. 

تفعيل الواقع السياحي في   2500
  مدينة بيت جال. 

المشاريع التي تمثل   وصف مختةر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التسديرية 
لمكون    متطلب سابق

 البرنامج/المشروع 
 عناصر مكون البرنامج/المشروع 

)ام  في ذلك خد  س اةتة  ية   عداس  اى وع  ... الخ(   
 ح    راحله  

ضر  ة الإش  ة الي الم وع س التي تتعل  ا لتكي   ع المن خ 
 ان  جدس 

 التكلفة التسديرية ع$(  
 حسب سنوات الخطة 

 الولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة 
2026 

•  
• - 
•  

ات هندسمممية وتةمممميمية،  دمات هندسمممية، بما يشممممل اسمممتشمممار خ -
 اشراف هندسي. 

 معدات للمركز السياحي. 
 

125 125 0 0 

  دولر  250,000 المجموع عبالأرقام(

متطلبات الأراضي عفي حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد  
 مكاني(* 

 والةيانة*عملية الإدار  والتشغيل 

المشممروع   الأرض غير متوفر    الأرض متوفر        
 ليس ذو بعد مكاني

مشممممممروع  رق، من خنل ضمممممممان عدم حدول اعتداءات على حرم الطريق، وذل  ل مممممممان   •
 توحيد عروضه

 من؟ • في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات النممة لتوفيرها؟

 وقع ع$(؟العائد المادي السنوي المت •  •
مكون البرنمامج/المشمممممممممروع ذو بعمد مكماني؟ اذا كمان نع  أدرج    همل

 الخار ة
 ل      ععم 

 جهة التنفيذ المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد السس /الأقسام المعنية( 

  • قس  المشاريع •
 التمويل المسترحة جهة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد ما يلي(
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- صند ق البلد ةبند الموازعة التي يند ج المةر ا ضمنه: 
 ال ي حة  الترفيه خد  س 

 كاريتا) السد)   

   توفرة    تك لي  تنفيذ   ون البرع  ج/المةررررررر ا    
   غير  توفرة     توفرة جزوي 

 ي      و   ععم    هل ت  الحةول على موافستها المبدئية؟   •

 المةادر/الحتياجات النممة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

  جزوي       توفرة      توفرة      الموارد البشمرية •

 غير  توفرة

    توفرة جزويررر          توفرة   دراسمممممممممممات/مخططممات •

 غير  توفرة 

 غير  طلوب     بناء قدرات الجهة المنفذ  •
 ________________________  طلوب)حدد(: 

 غير  طلوب   طلوب جزوي    طلوب   دع  جماهيري     •

 المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع* الآثار 

 ايجابية: 

 تفعيل الواقع السياحي في مدينة بيت جال.  •
 

 

 سلبية: 

- 

 

 تدابير التخفيف: 

 المخا ر/المعيسات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 إجراءات التغلب عليها  المخا ر/المعيسات 

 ل يوجد مخا ر • ل يوجد مخا ر •
 لمكون البرنامج/المشروع*  البعد المكانيخار ة  

 ل يوجد  

 

 ملخص مكون برنامج/ مشروع 
تأهيل محي  كنيسممممممة مار   :المشممممممروع أسمممممم 

 نسولو)
 EC\02/01  : الرق 

 
تمأهيمل البنيمة التحتيمة في السممممممممميماحمة والخمدممات    :المجمال التنموي 

 السياحية.
 مكان التنفيذ  خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

خلال تعزيز فرض     نفي تعزيز النمو ايقتص دض لأض  دينة    الم  همةد   هة ةي في    ال ي حة  قط ا  يلع 

  ههميتل    دينة  لأض   الديني   الت  يخي  ال ة في  الترا   عةر  في  ههميتل   الي  ا يض فة العمل  الةى ء  لي القط لة   

حصة  . إي هن   لي   داس  تة ليد المدينة  ف التعر في تحةي  التةدو ايجتم  ي الذض    هم في تق دل ال ة ف س  

 دينة بيت ج ي  تواضعة ا لن قة للمح فظة  ذلك لحدا ة تاربتل  في تنةي   تر يج قط ا ال ي حة ا لرغم  ن  

 مدينة بيت جال   •
التاريخ المتوقع للبدء  

 بالتنفيذ
2023 

 مد  التنفيذ

 سنة 2 •
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المة  يع المتعددة التي ق و بل  الةط ا الخ ض  الع و لتطوير البنية التحتية ال ي حية في المدينة خلال ال نواس  

  ون المع لم الدينية   تلك الالود المبذ لة غير   فية لخل  بيئة ةي حية اةت م  ية   تدا ة     إنةةالخمس ال  ا

 الكن وس  الم  جد تعتبر  ن ههم المع لم في المدينة  يأتيل   دد  بير  ن ال ي ح  ن  ختلي البدن  المح فظ س   

الةصوى لدى البلد ة  لذلك ةيتم العمل  لي  فىر  ة المح فظة  ليل   تأهيلل  اة ل   تمر هو  ن الأ لوي س  

 تأهيل  حي   ني ة     عيةويس. 

هل المةرررررر ا يتطل  د اةرررررة ا ر 
 بيئي؟
 

هرل  ةع المةررررررررررررررر ا في ا   
ا لةرب  ن  ن ي  ح رر ةرة  

 رر لمحميرر س الطبي يررة    بيئيرر   
ه    الرريرقرررررررة  الرمرنررررررر ير   ا  
المواقع اي رية الم ررررالة ا   

 اي  كن الترا ية؟
 

هرل يترتر   لي المةررررررررررررررر ا ترحيرل  واينين ا  تامعر س 
 ة  عية؟

 

لخطة  هل  حت ج المةررر ا 
اي ررررررر    لرررلرررترررخررر ررريررر   رررن 

 ؟البيئية
 

 ل    ◼نع         ل    ◼نع         ل     نع          ل    نع        

مرأ ،  إالفئة/ات المستهدفة ع  مكون البرنامج/المشروع   أهداف
،  أخرى  شباب، فئات مهمشة 
 ... الخ(  

الأهداف التنموية التي يعمل   المتوقع ات/ عدد المستفيدين
 على تحقيسها 

تفعيل الواقع السممياحي في مدينة   - •
 بيت جال. 

الممدينيممة    - • المحمماف ممة على المعممال  
 في المدينة. 

ال ي ح الة د ين  ن  
 الخ  ج. 

تفعيل الواقع السممممممممياحي في   1500
  مدينة بيت جال. 

المشاريع التي تمثل متطلب   وصف مختةر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التسديرية 
لمكون    سابق

 البرنامج/المشروع 
 عناصر مكون البرنامج/المشروع 

)ام  في ذلك خد  س اةتة  ية   عداس  اى وع  ... الخ(   
 ح    راحله  

ضر  ة الإش  ة الي الم وع س التي تتعل  ا لتكي   ع المن خ 
 ان  جدس 

 التكلفة التسديرية ع$(  
 حسب سنوات الخطة 

 الولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة 
2026 

•  
• - 
•  

 0 0 150 150 تأهيل محي  كنيسة مار نسولو) -

  دولر  300,000 المجموع عبالأرقام(

متطلبات الأراضي عفي حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد  
 مكاني(* 

 عملية الإدار  والتشغيل والةيانة*

المشمروع   الأرض غير متوفر    الأرض متوفر        
 ليس ذو بعد مكاني

مشممممممروع  رق، من خنل ضمممممممان عدم حدول اعتداءات على حرم الطريق، وذل  ل مممممممان   •
 توحيد عروضه
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 من؟ • في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات النممة لتوفيرها؟

 العائد المادي السنوي المتوقع ع$(؟ •  •
نع  أدرج  مكون البرنمامج/المشمممممممممروع ذو بعمد مكماني؟ اذا كمان    همل

 الخار ة
 ل      ععم 

 جهة التنفيذ المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد السس /الأقسام المعنية( 

  • قس  المشاريع •
 جهة التمويل المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد ما يلي(

- صند ق البلد ةبند الموازعة التي يند ج المةر ا ضمنه: 
 خد  س ال ي حة  الترفيه 

 الكويت-الةناديق العربية 

   توفرة     تك لي  تنفيذ   ون البرع  ج/المةرررررر ا   
   غير  توفرة     توفرة جزوي 

 ي      و   ععم    هل ت  الحةول على موافستها المبدئية؟   •

 المةادر/الحتياجات النممة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

  جزوي       توفرة      توفرة      الموارد البشرية •

 غير  توفرة

    توفرة جزويررر          توفرة   دراسمممممممممممات/مخططممات •

 غير  توفرة 

 غير  طلوب     جهة المنفذ بناء قدرات ال •
 ________________________  طلوب)حدد(: 

 غير  طلوب   طلوب جزوي    طلوب   دع  جماهيري     •

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع* 

 ايجابية: 

 تفعيل الواقع السياحي في مدينة بيت جال.  •
في   • والمممدينيمممة  الأثريمممة  المعمممال   على  المحممماف مممة 

 المدينة
 

 

 سلبية: 

 

 

 تدابير التخفيف: 

 المخا ر/المعيسات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 إجراءات التغلب عليها  المخا ر/المعيسات 

 ل يوجد مخا ر • ل يوجد مخا ر •
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 لمكون البرنامج/المشروع*  خار ة البعد المكاني

 ل يوجد  

 

 

 ملخص مكون برنامج/ مشروع 
  تجاري  مجمع  واسمتكمال  انجام :المشمروع أسم 

 الع   - حديثة بمعايير استثماري 
 EC\03/02  : الرق 

 
 تعزيز البنية الستثمارية :المجال التنموي 

 مكان التنفيذ  خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

 دينة بيت ج ي اط اع حرفي صن  ي  تا  ض خ صة  نذ الةدو حيث ان الصن   س الحرفية تطو س في   تميزس

حيث هن المدينة    المدينة  المعتمدة  لي خة  الزيتون  الةمع ا ب  الحر ة ال ي حية النةطه  ا ى  دق الحار

ر الصلي  الذض  ميل لوعه اشتلرس احرفية فنيي الحار فيل  لكون المدينة  صد   لم للحار المعر ف احا

الرغم  ن توفر الأ ضية المن ةقة لتطو  الةط ا الصن  ي   جود فرض اةت م  ية      ليلكن     إلي اللون الأحمر

جيدة اي هن المدينة   ح ل المدن الفل طينية الأخرى تع عي  ن ال ي ة س المح د ة  ن قبل الال س الرةمية 

اةت إلي  جود  تفتةر  للاةت م   الح و ية  التي  في    البيئةضعي      راتياية  ينية  ةي ة س  حفزة  ايةت م  ية 

  لذلك ظلرس الح جة إلي إعا ز  اةتكم ل بن ء المامع التا  ض ايةتةم  ض امع يير حدي ة الةط   س ايقتص د ة

 . جديدة

 مدينة بيت جال   •
 التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

2023 
 مد  التنفيذ

 سنوات   3 •

هل المةرررررر ا يتطل  د اةرررررة ا ر  
 بيئي؟
 

هرل  ةع المةررررررررررررررر ا في ا  
ا لةرب  ن  ن ي  ح رر ةرة  

 رر لمحميرر س الطبي يررة   بيئيرر   
ه   الرريرقرررررررة  الرمرنررررررر ير   ا  
المواقع اي رية الم ررررالة ا  

 اي  كن الترا ية؟
 

هل يترت   لي المةررررررررررر ا ترحيل  واينين ا  تامع س 
 ة  عية؟

 

لخطة  هل  حت ج المةرررررررر ا 
 ؟للتخ ي   ن اي    البيئية

 

 ل    ◼نع         ل    ◼نع         ل     نع          ل    نع        

مرأ ،  إالفئة/ات المستهدفة ع  مكون البرنامج/المشروع   أهداف
،  أخرى  شباب، فئات مهمشة 
 ... الخ(  

الأهداف التنموية التي يعمل   المتوقع ات/ عدد المستفيدين
 على تحقيسها 

االقمتةمممممممممممممادي    - • المواقمع  تمطمويمر 
 والستثماري في مدينة بيت جال. 

  تجمماري   مجمع  واسمممممممممتكمممال  انجممام •
 حديثة بمعايير  استثماري 

ميماد  السمممممممممتمثمار في ممدينمة   3000  ة  ن المدينة 
 بيت جال

توفير فرص عممل لأكبر عمدد  
 ممكن من الشباب. 
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•  

المشاريع التي تمثل متطلب   التسديرية وصف مختةر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه 
لمكون    سابق

 البرنامج/المشروع 
 عناصر مكون البرنامج/المشروع 

)ام  في ذلك خد  س اةتة  ية   عداس  اى وع  ... الخ(   
 ح    راحله  

ضر  ة الإش  ة الي الم وع س التي تتعل  ا لتكي   ع المن خ 
 ان  جدس 

 التكلفة التسديرية ع$(  
 حسب سنوات الخطة 

 الولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة 
2026 

•  
• - 
•  

ات هندسمممية وتةمممميمية،  دمات هندسمممية، بما يشممممل اسمممتشمممار خ -
 اشراف هندسي. 

 

1200 1200 1250  0 

  دولر  3650,000 المجموع عبالأرقام(

البرنامج/المشروع ذي بعد  متطلبات الأراضي عفي حال ان مكون 
 مكاني(* 

 عملية الإدار  والتشغيل والةيانة*

المشممروع   الأرض غير متوفر    الأرض متوفر        
 ليس ذو بعد مكاني

مشممممممروع  رق، من خنل ضمممممممان عدم حدول اعتداءات على حرم الطريق، وذل  ل مممممممان   •
 عروضهتوحيد  

 من؟ • في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات النممة لتوفيرها؟

 العائد المادي السنوي المتوقع ع$(؟ •  •
مكون البرنمامج/المشمممممممممروع ذو بعمد مكماني؟ اذا كمان نع  أدرج    همل

 الخار ة
 ل      ععم 

 جهة التنفيذ المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد السس /الأقسام المعنية( 

  • قس  المشاريع •
 جهة التمويل المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد ما يلي(

- صند ق البلد ةبند الموازعة التي يند ج المةر ا ضمنه: 
 خد  س ال ي حة  الترفيه 

   ومار  السياحة.  

   توفرة    تك لي  تنفيذ   ون البرع  ج/المةررررررر ا    
   غير  توفرة     توفرة جزوي 

 ي      و   ععم    هل ت  الحةول على موافستها المبدئية؟   •

 المةادر/الحتياجات النممة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 
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  جزوي       توفرة      توفرة      الموارد البشمرية •

 غير  توفرة

    توفرة جزويررر          توفرة   دراسمممممممممممات/مخططممات •

 غير  توفرة 

 غير  طلوب     بناء قدرات الجهة المنفذ  •
 ________________________  طلوب)حدد(: 

 غير  طلوب   طلوب جزوي    طلوب   دع  جماهيري     •

 المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع* الآثار 

 ايجابية: 

في مدينة    القتةمممادي والسمممتثماري الواقع ا  تطوير •
 بيت جال. 

 

 

 سلبية: 

- 

 

 تدابير التخفيف: 

 المخا ر/المعيسات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 إجراءات التغلب عليها  المخا ر/المعيسات 

 مخا رل يوجد   • ل يوجد مخا ر •
 لمكون البرنامج/المشروع*  خار ة البعد المكاني

 ل يوجد  

 

 ملخص مكون برنامج/ مشروع 
  ومهرجانات  فعاليات  تنفيذ  :المشمممممممروع  أسممممممم 
  المؤسمممسمممات مع  بالشمممراكة  المدينة في  ثسا ية
 الثسا ية

 SO\05/01  : الرق 
 

 المدينة في الفنية الثسافة الخدمات مستوى  رفع :المجال التنموي 

 مكان التنفيذ  خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

البلد ة ال ة فية    رتق ت التوجيلية  التدابير التي تىمن  في  دينة بيت ج ي  خطة  المق دضء  بتوفير  امو ة  ن 

للماتمع  إ   عية هكبر للحي ة ال ة فية  الري ضية في المدينة خلال ال نواس المةبلة تلدف هذه الخطة إشراك هكبر  

البيتا لي  هصح ب المصلحة في الةط ا ال ة في في  ضع تصو    ؤية  ةتر ة فىلا  ن اةتراتياي س لتنفيذ  

تلك الرؤية  لذلك اخت  س البلد ة فري   ن المتطو ين لد ه الخبرة في هذا الما ل لت لي  الىوء  لي د   ال ة فة  

  لذلك  ة ع اىة ا لحي ة  ن خلال المة   ة الماتم يةفي خل  بيئة ص لحة لل ي  في  اتمع   تداو  ة   دين

 مدينة بيت جال   •
التاريخ المتوقع للبدء  

 بالتنفيذ
2023 

 مد  التنفيذ

 سنوات   4 •
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 ا   لي البلد ة هن تعمل  لي تنفيذ فع لي س   لرج ع س  ة فية في المدينة  ذلك ا لةراكة  ع المؤة  س ال ة فية 

 المختلفة.

المةرررررر ا يتطل  د اةرررررة ا ر هل 
 بيئي؟
 

هرل  ةع المةررررررررررررررر ا في ا   
ا لةرب  ن  ن ي  ح رر ةرة  

 رر لمحميرر س الطبي يررة    بيئيرر   
ه    الرريرقرررررررة  الرمرنررررررر ير   ا  
المواقع اي رية الم ررررالة ا   

 اي  كن الترا ية؟
 

هرل يترتر   لي المةررررررررررررررر ا ترحيرل  واينين ا  تامعر س 
 ة  عية؟

 

لخطة  هل  حت ج المةررر ا 
اي ررررررر    لرررلرررترررخررر ررريررر   رررن 

 ؟البيئية
 

 ل    ◼نع         ل    ◼نع         ل     نع          ل    نع        

مرأ ،  إالفئة/ات المستهدفة ع  مكون البرنامج/المشروع   أهداف
،  أخرى  شباب، فئات مهمشة 
 ... الخ(  

الأهداف التنموية التي يعمل   المتوقع ات/ عدد المستفيدين
 على تحقيسها 

 الثسافي في المدينة.تفعيل الواقع   - •
 تنفيذ فعاليات ثسا ية مختلفة.  - •
تعزيز التعماون والشمممممممممراكمات مع    - •

 المؤسسات الثسا ية في المدينة. 

ثسمممما يممممة   • 10000 ة  ن المدينة   فعمممماليممممات  تنفيممممذ 
 مختلفة. 

تعزيز التعماون والشمممممممممراكمات  
مع المؤسممسممات الثسا ية في  

 المدينة
المشاريع التي تمثل متطلب   البرنامج/المشروع وتكاليفه التسديرية وصف مختةر لمكون 

لمكون    سابق
 البرنامج/المشروع 

 عناصر مكون البرنامج/المشروع 
)ام  في ذلك خد  س اةتة  ية   عداس  اى وع  ... الخ(   

 ح    راحله  
ضر  ة الإش  ة الي الم وع س التي تتعل  ا لتكي   ع المن خ 

 ان  جدس 

 تسديرية ع$(  التكلفة ال
 حسب سنوات الخطة 

 الولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة 
2026 

•  
• - 
•  

  مع   بمالشمممممممممراكمة  الممدينمة  في  ثسما يمة  ومهرجمانمات  فعماليمات  تنفيمذ  -
 الثسا ية  المؤسسات

60 60 60 90 

  دولر  270,000 المجموع عبالأرقام(

البرنامج/المشروع ذي بعد  متطلبات الأراضي عفي حال ان مكون 
 مكاني(* 

 عملية الإدار  والتشغيل والةيانة*

المشمروع   الأرض غير متوفر    الأرض متوفر        
 ليس ذو بعد مكاني

مشممممممروع  رق، من خنل ضمممممممان عدم حدول اعتداءات على حرم الطريق، وذل  ل مممممممان   •
 توحيد عروضه

 من؟ • في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات النممة لتوفيرها؟

 وقع ع$(؟العائد المادي السنوي المت •  •
مكون البرنمامج/المشمممممممممروع ذو بعمد مكماني؟ اذا كمان نع  أدرج    همل

 الخار ة
 ل      ععم 
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 جهة التنفيذ المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد السس /الأقسام المعنية( 

  • البلدية رئيس  ومكتب  العامة  العنقات
 جهة التمويل المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد ما يلي(

- صند ق البلد ةبند الموازعة التي يند ج المةر ا ضمنه: 
 التنمية ايجتم ةية 

 محلية  مساهماتبي  الورو   التحاد 

   توفرة     تك لي  تنفيذ   ون البرع  ج/المةرررررر ا   
   غير  توفرة     توفرة جزوي 

 ي      و   ععم    على موافستها المبدئية؟    هل ت  الحةول •

 المةادر/الحتياجات النممة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

  جزوي       توفرة      توفرة      الموارد البشرية •

 غير  توفرة

    توفرة جزويررر          توفرة   دراسمممممممممممات/مخططممات •

 غير  توفرة 

 غير  طلوب     قدرات الجهة المنفذ بناء  •
 ________________________  طلوب)حدد(: 

 غير  طلوب   طلوب جزوي    طلوب   دع  جماهيري     •

 الآثار المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع* 

 ايجابية: 

 تفعيل الواقع السياحي في مدينة بيت جال.  •
في   • والمممدينيمممة  الأثريمممة  المعمممال   على  المحممماف مممة 

 المدينة
 

 

 سلبية: 

 

 

 تدابير التخفيف: 

 المخا ر/المعيسات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 إجراءات التغلب عليها  المخا ر/المعيسات 

 ل يوجد مخا ر • ل يوجد مخا ر •
 لمكون البرنامج/المشروع*  خار ة البعد المكاني

 ل يوجد  
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 ملخص مكون برنامج/ مشروع 
 ن   تطوير  مشممروع  اسممتكمال :المشممروع  أسمم 

  اشمممممممممغممال  جميع  ورب   الجغرا يممة  المعلومممات
 الرقمية الحلول جميع تكامل مع به البلدية

 GO\03/04  : الرق 
 

  اجراءات  ورقمنمة  الرقمي  التحول  عمليمة  تسمممممممممريع  :المجمال التنموي 
 البلدية

 مكان التنفيذ  خلفية عن مكون البرنامج/المشروع 

 جود المخطط س اللي لية  التنظيمية لأض تامع هو ه ر  لح  وعه  عمل  أداة تنظيمية  منع  ن العةواوية في  

للتامع  تحديد المن ي  المخصصة للصن  ة    الوصول البن ء  اةتخدا  س الأ اضي  ينظم شق ة الطرق  يؤ ن  

ي لي للمدينة   لل  ينظم حي ة المواينين فإن  جود  خط  ه    التا  ة  المن ي  الخىراء   واقي ال ي  اس إلخ.  

 يحد  ن المة كل ايقتص د ة  ايجتم ةية  الصحية للماتمع  يح ن عوةية الحي ة حيث ضمن هذه المخطط س 

يوجد ه ى   ةترح س لمن ي  تطويرية في التامع لد م قط ا التنمية ايقتص د ة  الذض بد  ه  ص  في  صلحة  

لذلك    للمواينين  المةد ة  الخد  س  ادا ة  في   ف ءة  عي. إي هن هن ك ضية   تدا ةالمواين  يليئ له بيئة حىر 

اه  ع تك  ل جميع  ةيتم العمل  لي اةتكم ل  ةر ا تطوير عظم المعلو  س الاطرافية   ب  جميع اشط ل البلد ة  

 الحلول الرقمية. 

 

 مدينة بيت جال   •
التاريخ المتوقع للبدء  

 بالتنفيذ
2023 

 التنفيذمد  

 سنوات   4 •

هل المةرررررر ا يتطل  د اةرررررة ا ر 
 بيئي؟
 

هرل  ةع المةررررررررررررررر ا في ا   
ا لةرب  ن  ن ي  ح رر ةرة  

 رر لمحميرر س الطبي يررة    بيئيرر   
ه    الرريرقرررررررة  الرمرنررررررر ير   ا  
المواقع اي رية الم ررررالة ا   

 اي  كن الترا ية؟
 

هرل يترتر   لي المةررررررررررررررر ا ترحيرل  واينين ا  تامعر س 
 ة  عية؟

 

لخطة  هل  حت ج المةررر ا 
اي ررررررر    لرررلرررترررخررر ررريررر   رررن 

 ؟البيئية
 

 ل    ◼نع         ل    ◼نع         ل     نع          ل    نع        

مرأ ،  إالفئة/ات المستهدفة ع  مكون البرنامج/المشروع   أهداف
،  أخرى  شباب، فئات مهمشة 
 ... الخ(  

الأهداف التنموية التي يعمل   المتوقع ات/ عدد المستفيدين
 على تحقيسها 

ن     تطوير  مشروع  استكمال 

جميع   ورب   الجغرا ية  المعلومات 

 .اشغال البلدية به

  المتمحمول   عممملميمممممة  تسمممممممممريمع 10000 ة  ن المدينة  
  اجمراءات   ورقمممنمممممة  المرقمممي
 البلدية
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 . تكامل جميع الحلول الرقمية

 
 
 

المشاريع التي تمثل متطلب   وصف مختةر لمكون البرنامج/المشروع وتكاليفه التسديرية 
لمكون    سابق

 البرنامج/المشروع 
 عناصر مكون البرنامج/المشروع 

)ام  في ذلك خد  س اةتة  ية   عداس  اى وع  ... الخ(   
 ح    راحله  

ضر  ة الإش  ة الي الم وع س التي تتعل  ا لتكي   ع المن خ 
 ان  جدس 

 التكلفة التسديرية ع$(  
 حسب سنوات الخطة 

 الولى
2023 

 الثانية 
2024 

 الثالثة
2025 

 الرابعة 
2026 

•  
• - 
•  

  جميع   ورب   الجغرا ية  المعلومات  ن    تطوير  مشممممممروع  اسممممممتكمال -
 الرقمية  الحلول  جميع  تكامل  مع  به  البلدية  اشغال

18 18 18 20.8 

  دولر  74.800 المجموع عبالأرقام(

متطلبات الأراضي عفي حال ان مكون البرنامج/المشروع ذي بعد  
 مكاني(* 

 عملية الإدار  والتشغيل والةيانة*

المشمروع   الأرض غير متوفر    الأرض متوفر        
 ليس ذو بعد مكاني

مشممممممروع  رق، من خنل ضمممممممان عدم حدول اعتداءات على حرم الطريق، وذل  ل مممممممان   •
 توحيد عروضه

 من؟ • في حالة عدم توفر الأرض، ما هي الترتيبات النممة لتوفيرها؟

 وقع ع$(؟العائد المادي السنوي المت •  •
مكون البرنمامج/المشمممممممممروع ذو بعمد مكماني؟ اذا كمان نع  أدرج    همل

 الخار ة
 ل      ععم 

 جهة التنفيذ المسترحة 

 جهات أخرى عحدد( الهيئة المحلية عحدد السس /الأقسام المعنية( 

  • التخطي   دائر /    الجغرا ية  المعلومات ن    قس 
 جهة التمويل المسترحة 

 أخرى عحدد(جهات  الهيئة المحلية عحدد ما يلي(

- صند ق البلد ةبند الموازعة التي يند ج المةر ا ضمنه: 
 التنمية ايجتم ةية 

 جال بيت  وبلدية يينا  بلدية  مع  الفني  والتعاون   الخبراء  برنامج  خنل  من  اللمانية  الحكومة 

   توفرة     تك لي  تنفيذ   ون البرع  ج/المةرررررر ا   
   غير  توفرة     توفرة جزوي 

 ي      و   ععم    هل ت  الحةول على موافستها المبدئية؟   •

 المةادر/الحتياجات النممة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع 
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  جزوي       توفرة      توفرة      الموارد البشرية •

 غير  توفرة

    توفرة جزويررر          توفرة   دراسمممممممممممات/مخططممات •

 غير  توفرة 

 غير  طلوب     بناء قدرات الجهة المنفذ  •
 ________________________  طلوب)حدد(: 

 غير  طلوب   طلوب جزوي    طلوب   دع  جماهيري     •

 المتوقعة لتنفيذ مكون البرنامج/المشروع* الآثار 

 ايجابية: 

  اجراءات   ورقمنمة  الرقمي  التحول  عمليمة  تسمممممممممريع
 . البلدية

 

 

 سلبية: 

 

 

 تدابير التخفيف: 

 المخا ر/المعيسات التي تواجه تنفيذ مكون البرنامج/المشروع 

 إجراءات التغلب عليها  المخا ر/المعيسات 

 ل يوجد مخا ر • ل يوجد مخا ر •
 لمكون البرنامج/المشروع*  خار ة البعد المكاني

 ل يوجد  

 

 



 

 

 

 

 الإطار التنموي الاستراتيجي المحلي

والقضايا التنموية  الاهداف  ومصفوفة الرؤيا  

 

   ((MDLF صندوق تطوير واقراض الهيئات المحلية
 برنامج تطوير البلديات 

ستشارات و للإ  A2Zوبالتعاون مع شركة  
 ستشارات للإ  Road Wiseشركة

 

 مدينة بيت جالا
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بيت جالا بلدية   

 

 التنموية:  ةالرؤي
 

 " "بيت جالا بإرثها الحضاري مدينة آمنة سياحية ذكية خضراء" "
 

 

 الناتجة عن التقرير التشخيصي القضايا التنموية الرئيسية

  أصممحا  ولجنة التنمويةالمجالات   ولجان المحلي  المجتمع ممثلي  بها  خرج  التي الرئيسممية التنموية القضممايا  أه   القسمم  هذا  يعرض
 النحو على الاولى  العمل ورشممممممممة  خلال مخرجاتها  عرض ت   والتي المتتالية العمل اجتماعات  خلال من  العلاقة  ممثلي أصممممممممحا 

 :  التالي
 

 القضايا التنموية الرئيسية
 مجال البيئة والبنى التحتية -أولا

 البديلة ضعف الاعتماد على مصادر الطاقة . 1 الطاقة والاتصالات
تردي البنية التحتية للطرق في بعض مناطق المدينة والازدحام . 2 الطرق والمواصلات 

 المروري 
 ضعف المستوى البيئي والصحي. 3 الصحة العامة والبيئة 

المياه والصرف الصحي وتصريف مياه  
 الأمطار 

ضعف المستوى الصحي الناج  بسبب فيضان مياه الصرف  . 4
 الصحي  

 مستوى إدارة النفايات الصلبة بالمدينة بشكل مستدام  ضعف. 5 النفايات الصلبة 

 مجال تنمية الاقتصاد المحلي  -ثانيا
قلة فرص التدريب والتمكين الاقتصادي للخريجين بما يعزز من  . 6 العمالة والتوظيف 

وكفائته  ورفع قدرة العاملين المنخرطين في النشاطات  خبراته  
 الاقتصادية

لزراعة لتوفير كافة المنتجات قطاع ال التخطيط المستدامضعف . 7 الزراعة 
 العام على مدار   الزراعية

ضعف البنية التحتية السياحية ومحدودية الترويج للقطاع السياحي . 8 الترفيه والسياحة 
 في المدينة 
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ضعف في البيئة الاستثمارية في القطاع التجاري والصناعي  . 9 التجارة والصناعة والخدمات المساندة
 والحرفي وضعف تنظي  المناطق الاقتصادية في المدينة وتشغيلها. 

 ثالثا : مجال التنمية الاجتماعية 
 ضعف البنية التحتية للقطاع التعليمي   . 10 التعلي 
قلة الاهتمام بالصحة النفسية للمواطنين والتي تنعكس في  تزايد  .11 الصحة 

 بعض ظواهر العنف المجتمعي في المدينة  
مجتمعية لرفع الوعي بقضايا النشاطات محدودية توفر البرامج وال. 12 المرأة والطفولة المبكرة

 خاصة للمرأة والطفولة  

 بالموروث الثقافي في المدينة.ضعف الاهتمام .  13 الثقافة والتراث

محدودية الوصول إلى الخدمات الرياضية من بعض فئات . 14 الشبا  والرياضة 
 المجتمع وخاصة المهمشة منه  

ضعف التنسيق التشاركي بين المؤسسات الخاصة بذوي الإعاقة  .  15 الأشخاص من ذوي الإعاقة 
 في المدينة 

    .السنالخدمات المقدمة للمسنين وكبار  محدودية . 16 المسنين وكبار السن

 رابعاً : مجال الإدارة والحكم الرشيد
. نقص وجود سياسات وإجراءات خاصة بتعزيز البناء الأخضر 17 التخطيط والتنظيم 

 وتحفيز الاستثمار في المدينة 
 . ضعف البنية التحتية لقطاع الأمن وإدارة الكوارث  18 الأمن وإدارة الكوارث 

إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة 
 المحلية 

تمكين ورفع قدرات الكادر الوظيفي و ملء شواغر وظيفية في  .19
 الهيكل التنظيمي لتحسين كفاءة إدارة الخدمات  

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

 

 (الأولى العمل لورشة كمخرج: )الأولويات حسب  التنموية القضايا

 
 ضعف تنظي  حركة السيرو الازدحام المروري في المدينة  .1

 مناطق المدينة ضعف البنية التحتية للطرق في بعض  .2

 محدودية الاستفادة من المصادر السياحية في المدينة .3

 الصحة العامةو الوعي البيئي ومحدودية ضعف إدارة النفايات الصلبة  .4

 ضعف الاعتماد على مصادر الطاقة البديلة  .5

 البنية التحتية للقطاع التعليمي ضعف  .6

 ضعف البيئة الاستثمارية في القطاعات الاقتصادية  .7

 مستوى الثقافة المدنية والاندماج المجتمعيضعف  .8

 قلة الاهتمام بالموروث الثقافي المحلي والنشاطات الثقافية .9

 الكوارثالازمات و ضعف ادارة  .10

 تتعلق بالبناء الاخضرواجراءات  سياساتنقص وجود  .11

المقدمة للمواطنين  ضعف كفاءة ادارة الخدمات .12



 وثيقة الإطار التنموي:  

وتتضمن القضايا الاساسية ذات الاولوية والأهداف التنموية والبرامج المقترحة والتي تشمل تحديد المكونات الرئيسية 
 لكل برنامج، على النحو التالي: 

   البنية التحتية مجال 

 قطاع الطرق والمواصلات  

التنمويةالأهداف  القضية  الرقم  المكونات الرئيسية لكل   البرامج التنموية 
 برنامج

الممبممنمميمممممممة   ▪ 1 ضممممممممممممممممعممف 
في   للطرق  التحتيممممممة 
مممممممنممممممماطممممممق  بممممممعممممممض 

 المدينة
 

الممممبممممنمممميمممممممة   ▪ تممممطممممويممممر 
للطرق في  التحتيممممة 

 المدينة

المتممحممتمميمممممممة  ▪ المبممنمميمممممممة 
 للطرق 

تمميهيممل شمممممممممممممممارع القممد   ▪
 )معصرة الزيتون(

داخليممممممة   ▪ تمممممميهيممممممل طرق 
 ك  3بطول 

أرصمممممممممممممممممفمممممممة   ▪ تممممممميهمممميمممممممل 
الشمممممموارع  وتقاطعات في 

ذوي  يمممرتمممممممادهممممممما  المممتمممي 
الاعماقمة لاسممممممممممممممتخمدامهما  
الشمممممممممممممممممممممارع   ممممن  )جمممزء 

 (الرئيسي
في  تنفيذ الشمممموارع الرابطة   ▪

الجعممانين   المممدينممة )خلممة
 وخلة القيس(

الازدحممام المروري في  ▪ 2
ضممممممممممممممعف و المممممممدينممممممة  

 تنظي  حركة السير

تنظي  حركة المرور   ▪
 بالمدينة 

 

حممممركمممممممة   تممممنممممظمممميمممم  ▪
 المرور 

تنفيمممذ أرصممممممممممممممفمممة وجزر   ▪
لركن السمممممميارات   واماكن

ممخمتملمفمممممممة شمممممممممممممموارع    فمي 
 لتنظي  حركة السير
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تيهيل مواقف للباصممات  ▪
السمممممممياحية في السممممممماحة  

 النورماندي   الخلفية مبنى

 

 

 

 

 قطاع الطاقة والاتصالات    

المكونات الرئيسية لكل   البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية  الرقم 
 برنامج

الاعتماد على  ضممعف  ▪ 3
 مصادر الطاقة البديلة 

اسممممممممممممممتخممممدام  ▪ تفعيممممل 
بممممديلممممة  مصممممممممممممممممممادر 

 للطاقة

الطمممممماقممممممة   ▪ برنممممممامج 
 البديلة

تركيب خلايا الشممممسمممية  ▪
 على أملاك البلدية

استكمال مشروع تركيب   ▪
الوحمدات الموفرة للطماقمة  

(LED  شممممممممممممممموارع فمي   )
 المدينة
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 البيئة والصحة العامة والنفايات الصلبة  قطاع

 المكونات الرئيسية لكل برنامج  البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية  الرقم 

ضممممعف إدارة النفايات   ▪ 4
ومحمدوديمة  الصمممممممممممممملبمة  

الصحة  و الوعي البيئي  
 العامة

 

ادارة   ▪ تطوير قطمممماع 
 النفيات الصلبة

مسممممممممممممممممممممتممممممموى  ▪ رفمممممممع 
البيئيممممممة   الخمممممدممممممات 
فممي  والصممممممممممممممممحمميمممممممة 

 المدينة 

  البيئة والصمممممحة ▪
  العامة

 

 

مشممممممممممممممروع ادارة    اسممممممممممممممتكممال ▪
النفايات الصمممممملبة في الاحياء 

 السكنية 
ادارة النفايات العضموية في  ▪

القطاع التجاري في المدينة 
 المرحلة الاولى

اسمممممممممممتكمال تنفيذ مشمممممممممممروع  ▪
الخط الناقل مع دائرة المياه 

 والمجاري 

مسممممممممممممممممتمموى  ▪ تممعممزيممز 
المممممبممممميمممممئمممممي  الممممموعمممممي 
 والصحي للمواطنين

 البيئة والصحة  ▪

 

تمموعممويمممممممة   ▪ حممممملات  تممنممفمميمممممممذ 
بخصممممممممموص قضمممممممممايا بيئية  

 صحية

 

 مجال التنمية الاجتماعية 

 التعليم  قطاع:  المجال

المكونات الرئيسية لكل   البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية  الرقم 
 برنامج
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البنية التحتية ضمممممممممممممعف   ▪ 5
  للقطاع التعليمي 

 

تطوير البنية التحتية   ▪
 التعليمية

التحتيممممممة  ▪ البنيممممممة 
 التعليمية 

انشممماء  مدرسمممة ابتدائية  ▪
 (4-1) من صف

إنشمممممماء  مسممممممتودع كتب   ▪
 في المدينة

تنشممممممممممممميط  المبادرات   ▪
 الرياضية المجتمعية

المممممممممممممممممممممبممممممممممادرات   ▪
الممريممممممماضمممممممممممممممميمممممممة  

 المجتمعية

تطوير سمممممممممممممميممماسممممممممممممممممات  ▪
ونشمممممممممممماطات رياضممممممممممممية 

شمممممعار االرياضمممممة  تحت 
مع  بمممممالتعممممماون  للجميعا 
اون   اتمراممبملمي  ممممممممديمنمممممممة 

 فرانسا الفرنسية

 

 

 

 

 الثقافة والتراث   قطاع:  المجال

المكونات الرئيسية لكل   البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية  الرقم 
 برنامج

ضمممممعف مسمممممتوى الثقافة   ▪ 6
الانمممممدمممممماج  و  الممممممدنيمممممة 

 المجتمعي

مسمممممممممممممممممتمممموى   ▪ تممممعممممزيممممز 
النفسمية ودع  الصمحة  

الممتممنممممميمممممممة   مممبمممممممادرات 
 البشرية

الصمممممممممممحة النفسمممممممممممية  ▪
 والتنمية الاجتماعية

والمممتمممنمممظممميممم    ▪ المممتمممنسمممممممممممممممميمممق 
مبمممممادرات ونشمممممممممممممممممماطمممممات  ل

للتنمية البشمممممرية والصمممممحة  
المممركمز  فمي  المنمفسممممممممممممممميمممممممة 

 المجتمعي 

قلممة الاهتمممام بممالموروث  ▪ 7
المممممممممممحممممملمممممي   المممممثمممممقمممممممافمممممي 

 والنشاطات الثقافية 

تمو ميمق   ▪ أدوات  تمطمويمر 
التراث المممادي والغير 

 مادي للمدينة

التراث الممادي وغير  ▪
 المادي

إنشمممممممممممممممماء متحف تفممماعلي    ▪
للموروث الثقممافي للمممدينممة 

 في حوش القطان 
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رفع مسممتوى الخدمات   ▪
في  الفنيمممممممة  الثقمممممممافمممممممة 

 المدينة

الخمدممات  مسممممممممممممممتوى   ▪
 الثقافية والفنية

تنفيمذ فعماليمات ومهرجمانمات  ▪
الممممممممممديممنمممممممة   فممي   ممقمممممممافمميمممممممة 
بالشممممراكة مع المؤسممممسممممات  

 الثقافية  

 

 التنمية الإقتصادية  مجال

 السياحة والترفيه  قطاع:  المجال

المكونات الرئيسية لكل   البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية  الرقم 
 برنامج

الاسممممممتفادة من محدودية  ▪ 8
المصمممادر السمممياحية في 

 المدينة

برامج  ▪ وتعزيز  تطوير 
المممتسمممممممممممممممممويمممق   وأدوات 

 السياحي

إنشممممممممممممممماء مركز تفسممممممممممممممير  ▪ السياحي الترويج ▪
اسممممممممممممممتعلاممات سمممممممممممممميماحي 
حرفيمممممة   منتجمممممات  يعرض 
)حمممموش   الممممممممممممديممممنمممممممة  فممممي 

|المممممرحمملمممممممة    -الممقممطمممممممان(  
 الأولى )التيهيل(

إنشممممممممممممممماء مركز تفسممممممممممممممير  ▪
اسممممممممممممممتعلاممات سمممممممممممممميماحي 

منتجمممممات   حرفيمممممة  يعرض 
)حمممموش   الممممممممممممديممممنمممممممة  فممممي 

|المممممرحمملمممممممة    -الممقممطمممممممان(  
)المتشممممممممممممممطميمممممممب   المثمممممممانميمممممممة 

 والتشغيل(
لملمعملاممممممممة  ▪ خمطمممممممة  إنمتممممممماج 

السمممممممممممممميمماحيممة والثقممافيممة في  
(  Cityالمممممممممممممممممممديمممممممممنمممممممممة  

Branding) 

تطوير البنيممة التحتيممة  ▪
 السياحية

الممتمممحمممتممميمممممممة   ▪ الممبمممنممميمممممممة 
السممممياحية والخدمات  

 السياحية

تيهيل محيط كنيسمممممممة مار  ▪
 نقولاو  
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تطوير مسمممممممممار للداراجات   ▪
المسممممممممممممممتممممممدام   -الهوائيممممممة 

 المقطع الأول
تجميممل وتحسممممممممممممممين البنيممة  ▪

التحتيممة لشمممممممممممممممارع التجممار 
وتركيممب مظلات ولافتممات 
وامممماكن اسممممممممممممممتراحمممة على 
اجزاء من مسممممممممار القديس 
نيقولاو  )مسممممممممممممممار البلمدة 

 القديمة(

  المممممبممممميمممممئمممممممةضمممممممممممممممممممعمممممف   ▪ 9
فممي   الاسممممممممممممممممتمممثممممممممممماريمممممممة 
 القطاعات الاقتصادية 

 

الممممممبمممممميممممممئمممممممة  ▪ تممممممعممممممزيممممممز 
 الاستثمارية

الممتمممحمممتممميمممممممة   ▪ الممبمممنممميمممممممة 
 التجارية الاستثمارية

انجاز واسممممممممممممتكمال مجمع  ▪
تجاري اسمممتثماري بمعايير  

 حديثة
تيهيل وتوسمممممممممممممعة المنطقة   ▪

 الصناعية

 

 

 دارة والحكم الرشيدمجال الإ

 الأمن وإدارة الكوارث :  المجال

المكونات الرئيسية لكل   البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية  الرقم 
 برنامج

 الأزمات  إدارة  ضممممممممممممعف ▪ 10
  والكوارث

  الأزممات   إدارة  تفعيمل ▪
  والطوارئ  الكوارثو 

 الأزممممممممممممممممممات إدارة ▪
  والكوارث

  لإدارة طوارئ   خطةإعداد  ▪
 لجان  وميسممممممسممممممة الكوارث
  المحلية الطوارئ 
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 : إدارة وحوكمة المؤسسات وخاصة الهيئة المحلية  المجال

المكونات الرئيسية لكل   البرامج التنموية الأهداف التنموية القضية  الرقم 
 برنامج

ادارة   ▪ 11 كفمممممماءة  ضممممممممممممممعف 
المقمممممممدممممممممة    الخمممممممدممممممممات

  للمواطنين

قمممممممدرات   ▪ ورفمع  تمممكميمن 
 الكادر الوظيفي 

الهيكمممممل  ▪ اسممممممممممممممتكممممممال 
الاداري  المممتمممنمممظممميمممممممي 
وتطوير المؤسمممممممممسمممممممممة  

  واستراتيجيا  
تسممممريع عملية التحول  ▪

ورقمممممممممممنمممممممة   المممممرقمممممممممممي 
 اجراءات البلدية

كفاءة ادارة الخدمات   ▪
 المقدمة للمواطنين

تفعيل وميسمممممممممممسمممممممممممة وحدة   ▪
للاعلام والترويج واقمممماممممة  
قممممممممدرات   رفممممممممع  بممممممممرامممممممممج 

 للموظفين

توظيف مسممممممممممممممؤول لادارة   ▪
 واعممدادالموارد البشممممممممممممممريممة  

على مستوى سنوية  خطط  
 الدوائر  الاقسام و

شمممممممممممروع التسممممممممممممية تنفيذ م ▪
شمممممممممممممموارع   لمجممميمع  والمتمرمميم  
المممممدينممممة ور طممممه   ومبمممماني 

 بالنظام الاداري 

اسمممممتكمال مشمممممروع تطوير  ▪
نظ  المعلوممات الجغرافيمة  
ور ط جميع اشغال البلدية 

 به

 سمممممممياسممممممماتنقص وجود   ▪ 12
تتعلق بممالبنمماء  واجراءات  
 الاخضر

ات سممممممممممممم تطوير سممممممممممممميا ▪
لمممممواكممبمممممممة   واجممراءات 

 الحدا ة

السمممممممممممممممممميممممممماسممممممممممممممممممممات   ▪
 والاجراءات

  واجراءات  سمممياسممماتعمل  ▪
لتحفيز البناء الأخضمممممممممممممر  

 والمعايير البيئية  

 

 


